RADIO CESKO: O reformé ¢eského vysokého $kolstvi

15. 10. 2009 — Cesky rozhlas, Radio Cesko, Svét o desaté

15. Fijna 2009 odvysilal Cesky rozhlas, stanice Rddio Cesko, v rémci pofadu Svét o desdté rozhovor s
profesorem University of Cambridge Rudolfem Harikou.

Moderator:

Experti Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj v Cesku délaji audit pripravované vysokoskolské
reformy. Zitra by v rdmci mezinarodni konference o vysokoskolské reformé, kterou poradd Ministerstvo
Skolstvi, méli Fict svQj zavér, jak se jim pripravovana reforma libi a jaké zmény by ceské vysoké Skolstvi
potfebovalo. Ministryné Skolstvi Miroslava Kopicova by se chtéla jejich doporucenimi fidit.

Miroslava Kopicova, ministryné skolstvi CR:

Protoze se jednd o skute¢né hlubokou reformu, kterd by méla pomérné zdsadnim zplsobem ovlivnit vyvoj
vysokého Skolstvi na desitky let u nads, ja si chci byt jista, Ze jdeme spravnym smérem, chci znat nazor
mezinarodniho tymu, ktery je takto vysoce hodnocen a uznavan.

Moderator:

Ministryné Miroslava Kopicovd planuje predlozit navrh reformy do vlady v dubnu. Novy vysokoSkolsky
zakon se vSak do voleb nestihne ve snémovné projednat. Zabyvat se jim bude az pfisti vlada, ktera z voleb
vzejde. ZitfejSi mezindrodni konference, kterou porfada Ministerstvo Skolstvi, se zucastni i profesor
Cambridge University Rudolf Harnka, kterého vitdm ve studiu. Dobry den.

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:
Dobry den.

Moderator:
Jaké doporuéeni podle vaseho odhadu experti OECD Ceské republice daji, respektive shoduje se né&jakym
zpUsobem tfeba s vasim pohledem?

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:

No tak ja nejsem jasnovidec, takZe nevim, jaké doporuceni daji, ale o¢ekdvam, Ze po jejich rozhovorech s
rektory vysokych Skol a s radou vysokych Skol a s autory Bilé knihy, Ze zhruba podpofi reformu, ktera je
navrhovanad v Bilé knize. Ja si myslim, Ze ta reforma je velmi dobfe zacilena. MozZna z nékterych politickych
dlvodi neni Gplné dotaZena, tak jak ja bych si predstavoval.

Moderator:
Kde tedy vidite tfeba pravé nejvétsi slabiny pripravované reformy a také nejvétsi slabiny ceského vysokého
Skolstvi?

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:
Tak ja bych tfeba zacal témi slabinami ceského vysokého skolstvi. Tam, myslim, Ze se to bude snadnéjc
pocitat.

Moderator:
Uvidime, jestli potom praveé reforma podle vas zacili pravé na tyto slabiny.

Prof. Ing. Rudolf Harnka, Ph.D., Cambridge University:
Za nejvétsi slabinu ja povaZuji to, e je nizkd mobilita akademikd. Akademici v Ceské republice viceméné
zGstavaji porad na stejné univerzité nebo prejdou na jinou ceskou univerzitu. Malokdo z nich ma ptilezitost



vyjet do zahranici. Prakticky neexistuje moZnost pro experty ze zahranici se stat vysokoskolskym
profesorem v Cechach jako na trvaly Uvazek. Je to néco, co brani, ¢emu se v Anglii fika ,new blood", pfilivu
,new blood" - ,nové krve", protoze nové myslenky pfichdzeji s lidmi, ktefi to znaji nékde jinde. To je,
myslim, jeden z hlavnich problémda. Dalsi problémy, kdyZ uz je mam jmenovat, ja vidim dalsi problém v
samospravé vysokych skol, tak jak jsou organizované. Rektor jako hlava univerzity je vybirdn vnitfné, je
vybiran akademickym senatem a jako takovy potom se svym zplsobem musi porad ohlizet pfes rameno, co
si 0 ném ten akademicky senat mysli, aby byl znovu zvolen. To je pravé takovy ten problém, kdezto tfeba u
nas v Cambridge my vybirame rektora verejnym konkurzem.

Moderator:

Cili vy byste, promifite, byl pro to, co sami tedy pedagogové a akademici velmi kritizovali v té Bilé knize, a to
je ten navrhovany manazersky zpUsob fizeni se spravnimi radami, s pfevahou ¢lend mimo akademickou
sféru? Je to tedy efektivnéjsi systém fizeni?

Prof. Ing. Rudolf Harnka, Ph.D., Cambridge University:

Ja si myslim, Ze spravni rady jako takové... V Cambridgi ta spravni rada ma vysokou pfevahu akademiki z
univerzity. Ale na druhé strané, jak to tfeba je navrhovdno tfeba i v té Bilé knize, kde s ni Uplné
nesouhlasim, Ze by to mélo byt jmenovano Ministerstvem Skolstvi, tak ja jako kdybych byl ¢esky akademik,
bych se asi obaval trosku, Ze to ministerstvo mné tam bude pfimo zasahovat do toho. J& povazuju za
nejlepsi a nejvhodnéjsi systém, systém rakousky, ktery plati ve vSech rakouskych univerzitach, kde polovina
spravni rady je zvolena sendtem z univerzity, polovina jmenovana ministrem, ministerstvem Skolstvi, a ty
dvé poloviny dohromady jesté si zvoli zvenku predsedu a vsichni ¢lenové spravni rady musi byt, nesmi, ani
jeden z nich nesmi byt zaméstnanec té univerzity. Cili je tam takova , fifty-fifty balance". A ja myslim, Ze to
je dobré.

Moderator:
To znamena nizkd mobilita akademikl a pak také Spatny systém, feknéme, fizeni vysokych Skol. To jsou
tedy hlavni slabiny, které jste pojmenoval?

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:
J& myslim... Ano, to je hlavni slabina, ja myslim.

Moderator:
Kdybychom méli fict alespon néjaké klady?

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:

Ja jesté k té slabiné... Ten akademicky senat, ja si myslim, nema dobry model, protoze zvyhodnuje vahu
méné kvalifikovanych pedagogt a studentl. A vysoky podil studentd na akademickém senatu je takové to
postkomunistické dédictvi z toho roku pred rokem 89. Zajem studentl na to byt v akademickém senatu je
maly, a tak se umozZiiuje manipulace ¢i nedlstojné zastoupeni. A ja myslim, Ze to je ta nejdllezZitéjsi, jedna z
nejdulezitéjSich zmén. Jaké jsou vyhody, jste se mé ptala?

Moderator:
Ano. Pozitiva, které vidite na ceském Skolstvi vysokém.

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:
Ja opravdu Zadné absolutné jasné pozitivum, které jiné univerzity nemaji, nevidim.

Moderator:
Vy jste mluvil pravé o té mezinarodni zkusenosti...



Prof. Ing. Rudolf Harnka, Ph.D., Cambridge University:
Ano.

Moderator:
... kterd tady podle vaseho nazoru vétsiné akademik( chybi. To znamena - jak vlastné si ¢eské vysoké skoly
vedou v néjakém mezindrodnim méfitku? D3 se to vysledovat?

Prof. Ing. Rudolf Harnka, Ph.D., Cambridge University:
No da. Mezindrodni tabulky existuji.

Moderator:
Nebo respektive mame ty informace ted tady? Mate je pro nas?

Prof. Ing. Rudolf Harnka, Ph.D., Cambridge University:

Madm, jisté. Higher Education Supplement, Times Higher Education Supplement neddvno vytisk prvnich 200
univerzit na svété. Zadna Eeska univerzita tam neni. Existuje dalsi evropsky seznam univerzit. Prvni misto z
evropskych, z ¢eskych univerzit je Karlova univerzita, ktera je na 227. misté, myslim. Kdyz se zamyslite, Ze
mezi prvnimi sto univerzitami je pét rakouskych, jedna polska a Zadna ceska, tak mné to pfipada jako jasny
dlkaz toho, Ze néco by se mélo délat.

Moderator:
Cili reforma je potfebna. Myslite si, 7e se ted podaii ministryni $kolstvi presvédcit akademickou obec o
nutnosti reformy vysokého Skolstvi? ProtoZe za byvalého ministra Ondreje Lisky tu byly velké vyhrady.

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:

Jo, vite, Bila kniha md jednu nevyhodu, a to, Ze se pofdd jmenuje Bild kniha, i kdyZ je to jiny dokument. Ona
uz méla, to uz je treti verze. A ta verze, kterd se diskutovala za pana ministra Lisky, je podstatné jind od té
verze, kterd prosla vliadou v lednu, o které se bavime dnes. Ty pfipominky, které vzchazely z téch diskusi,
byly vzneseny, byly ¢asto zapracovany do té Bily knihy, Cili to, Ze akademicka obec odmitla, tak odmitla fadu
véci, které pak byly podle mého nazoru vyrovnany.

Moderator:
Cili vy to vidite svétleji uz?

Prof. Ing. Rudolf Harka, Ph.D., Cambridge University:

Ja to vidim svétleji. Hlavné to vidim svétleji proto, Ze ja jsem podrobné studoval Bilou knihu, ja jsem
podrobné studoval Zelenou knihu, kterou vydala CSSD jako jejich politicky dokument. Pak jsem studoval
dokument, ktery vydala Univerzita Karlova. RGzni lidé pisi ¢lanky a tak dale. Vsichni se shoduji v tom, co je s
Ceskou vysokou Skolskou, s ceskym vysokoskolskym systémem Spatné. Neshoduji se v tom, proc je to
§patné, a potom se neshoduji pochopitelng, jak by se to mélo odstranit. Cili ja si myslim, kdy? se vidi, 7e
tohle je $patné, tak ted je tak néjak duileZité si sednout kolem kulatého stolu a ujasnit si, jak k tomu doslo,
Ze to je Spatné, a co by se teda mélo udélat. A ja si myslim, Ze kdyZ uz si rozumi v tom, co je Spatné, Ze by se
dala najit cesta. Ja jsem pozitivni.

Moderator:
To je tedy pozitivismus profesora Cambridge University Rudolfa Hanky na zavér rozhovoru o ceském
vysokém Skolstvi. Dékuji vam za navstévu ve studiu. Na shledanou.

Prof. Ing. Rudolf Harnka, Ph.D., Cambridge University:
Na shledanou.



