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O vyzkumu

Tento Policy brief v podobé Gvodni studie, je popularizaénim dokumentem projektu TL04000173 s nazvem
,Ekonomické a personalni fizeni matefské Skoly v dobé pandemie COVID-19* spolufinancovaného se statni
podporou Technologické agentury CR. Kvalitativni ¢ast vyzkumu, jejiz prvni zavéry zde struéné prezentujeme, je
zalozena na realizaci 4 fokusnich skupin a analyze 30 hloubkovych rozhovoru s 30 fediteli a feditelkami matefskych
$kol z celé CR, které reprezentativné zastupuiji pfislusnou velikostni strukturu matefské $koly (velikost ugiciho
Gvazku, lokalitu obec/mésto). Cilem Focus groups s feditelkami MS bylo odhalit nazory na dil&i okruhy problém
MS COVID-19. Diky hloubkovym rozhovoriim byly identifikovany hlavni problémy, se kterymi se MS v dobé& prvni
viny pandemie potykaly, a s jakymi personélnimi i technicko-organiza¢nimi problémy se potykaji v ramci druhé viny
pandemie covid-19. Dale byla analyzovana kli¢ova zjisténi plynouci z on-line Setfeni. ISEA realizovala celkem dvé
sondy. Sondy z prvni viny pandemie se v bieznu 2020 zu¢astnilo 166 respondent(. Druhé Setfeni probéhlo on-line
v fijnu 2020 a zUcastnilo se ho 764 respondentd.

Tato prvni studie prezentuje jen vybrané problémy, tykajici se personalniho zajisténi provozu MS, zastupll
za nemocné zaméstnance a nedisciplinovanych rodicu. Dale na finanéni dusledky nemocnosti zaméstnancu,
konkrétné chybéjici finanéni prostfedky na nemocenské davky a karantény v dobé& pandemie COVID-19.

ISEA - Institut pro socialni a ekonomickeé analyzy, z. s.
José Martiho 407/2, 162 00 Praha 6 —Veleslavin
Praha, fijen 2020

ISBN: 80-903316-8-8 (Institut pro sociélni a ekonomické analyzy, z. s.)

© Simona Weidnerova, Sarka Kocourkova, Tereza Vacinova

LW Projekt TL04000173, Ekonomickeé a personalni fizeni matefské Skoly v dobé pandemie COVID-19, je spolufinancovan statni
Al podporou Technologické agentury CR



POLICY BRIEF

Covidovy pribéh chybéjicich penéz na nemoci a karantény

Bézny smrtelnik si jen téZko pfedstavi potize, s jakymi se dnes materské Skoly potykaji. Teoreticky jde o problém
vSech pfispévkovych organizaci ¢i organizaCnich slozek statu. JenZe na rozdil od vétSiny z nich jsou ve stinu ¢inské
chfipky stale fungujici matefské Skoly pod realnym a silnym tlakem rodicl, starostd, metodicky nekoordinované
,hygieny“ a v neposledni fadé statnich a krajskych byrokratt. Ten batoh piny regulativd, limitd a nafizeni, které
ministerstvo financi feditel(im a feditelkam MS napakovalo v dobach stability a covidového Klidu a miru, zatracené
ztéZkne. Tato studie je exemplarni ukazka, kam vede nesmysina pferegulace, v tomto pfipadé nesmysina
preregulace mzdova.

NEMOCENSKE DAVKY,
KARANTENY (ONIV)

Pfedstavte si, Ze jste feditelem/feditelkou matefské Skoly. Penize na chod Skoly mate rozSkatulkované v mnoha
Suplicich. Jeden Suplik na mzdy, druhy Suplik na Ostatni osobni néklady (dohody o provedeni préce), tfeti Suplik
na nahradu platu v prvnich 14 dnech doCasné pracovni neschopnosti nebo nafizené karantény (dale jen
,nemocenské davky").

KdyZ vém v Supliku na nemocenské davky dojdou penize, musite Z&dat Gfady, aby vam penize do Supliku doplnili,
nebo alespori povolili vzit si penize z jiného Supliku. Schvalovani je nadlouho, vysledek nejisty a nepfedvidatelny.

V &asech stability vSe postavené na relativné spolehlivych odhadech se v dobéch covidovych méni v ruletu. Copak
neumite odhadnout, kolik zaméstnanct vam za pul roku kdosi umisti do néjaké karantény, kolik zaméstnancd vam
onemocni €i jak karanténu posoudi z pracovnépravniho pohledu Iékar i ,hygiena“, a jaké budou nasledujiciho dne
platit protiepidemiologicka opatieni? CoZpak jste, pani feditelko, neuméla v lednu fict, kolik budete letos potfebovat
v Supliku ,nemocenskych davek®, kdyZ jste se o ,Cinské chfipce* poprvé doslechla uz koncem unora?

A tak se stane, Ze mate nejednou v karanténé personal Skolni jidelny. Kdo bude vafit? Vzdyt jsou tu volni
profesionalni kuchafi, co nemaji do ¢eho pichnout. Zavfeli jim pfece hospody. Cht&ji nam pomoct a my je
potfebujeme, jinak budou déti bez jidla. Oni vSak nastoupi jen na dohodu (DPP) a ne na pracovni smlouvu. Jenze
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v Supliku ostatnich osobnich nakladd na DPP s tim nikdo pfed rokem nepogital. Pfesunout penize ze Supliku MZDY
do Supliku DPP? Smulla. A tak kuchafi melouchafi na stavbé a naSe Skolka dal hleda do kuchyné dobrovolniky.

Takovych situaci jsou stovky a tisice. Jejich spoleénym jmenovatelem je rigidni, kontraproduktivni systém
mzdovych a rozpo¢tovych regulaci, ktery v Cisté a €asto zcela absurdni podobé dopada spolu s &inskou chfipkou
na kazdodenni zivot matefskych Skol, tedy segmentu, ktery jako jeden z mala v celém vzdélavacim systému musi
fungovat. Navzdory Cinské chfipce i byrokracii.

Pandemie zviditelnila to, jak je systém financovani matefskych $kol preregulovany, takze viibec neni
schopen reagovat na nestandardni a nenadalé Zivotni situace, jako je zvySena nemocnost a karantény
zaméstnanct v dobé COVID-19. Problém neni snad v tom, Ze by chybély penize. Reditelé/feditelky matefskych
kol maji problém s disponibilitou penéz, ktera by flexibilné umozfiovala reagovat na nemocnost zaméstnancd.

To pfinasi dva podstatné problémy. (1) Matefskym 8koldm chybi penize v Supliku na nemocenské davky.
(2) Za nemocné lidi si feditelé/feditelky matefskych Skol nemohou najimat brigadniky na dohody o provedeni prace
(DPP), protoze jim chybi penize v Supliku na dohody.

Shrnuti:

VIadni opatfeni by mélo spocivat ve spoleéném postupu rezortl MSMT a MFCR ve véci feeni dopinéni Ostatnich
neinvesticnich nakladd (ONIV) za nemocné zaméstnance, a ty v karanténé.

V ramci kvalitativniho vyzkumu sonda ISEA odhalila hlavni problémy vicezdrojového financovani pfedSkolniho
vzdélavani. Financovani probiha z vice urovni decentralizovaného fizeni. Ukazalo se, Ze jednotlivé Urovné
decentralizovaného fizeni dostateéné nespolupracuii, a to ani v dobé, kdy pandemicky semafor svitil bilou barvou,
natoZ nyni, kdy mé cel4 CR na semaforu ¢ervenou.

Reditel/feditelka matefské $koly je pod extrémni kontrolou éerpani diléich
analytik (Suplik) rozpoétu, avSak nema prakticky zadnou pravomoc
provadét presuny mezi polozkami, vyzaduje-li to krizové fizeni MS.

Akutné nyni v téchto dnech na matefské Skoly dolehla necinnost Gfadu z dlivod( nedostatku prostiedkl tzv. ONIV
(Ostatni neinvestiéni naklady na nemocenské a karantény).! Nemocenské davky zaméstnanct MS se financuji
z tzv. Ostatnich neinvesti¢nich nakladd ONIV, (kam podle zakona kromé nahrady mzdy patfi napfiklad pomUcky
a dal$i vydaje Skoly, jako ucebnice, nebo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki — DVPP).

Zjistili jsme, ze MSMT pocita s tim, Ze obec nebo kraj chybajici prostfedky matefskym kolam dorovna. Mnohé
obce i kraje otekavaji, Ze totéz udéla MSMT. Vysledkem je, ze matefské $koly Ziji v trvalé financni nejistoté, zda
jim budou vzniklé finan¢ni vypadky na nemocenské davky kompenzovany. Mnohde maji kompenzovanu pouze
¢ast nakladl na nemocenské davky.

1 Financovani matefskych $kol probiha jak v ramci decentralizovaného Fizeni regionalniho $kolstvi ve spolupraci ministerstva $kolstvi (centralni Groven), tak
prostrednictvim krajskych fadi a obecnich ufadl (regionélni a mistni Urover), a to zejména v oblasti tzv. pfimych nakladl (tj. prostfedkd ONIV na
nemocenské, ¢aste¢né ucebnice, $kolni potieby a ucebni pomlcky, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik). Zfizovatelé $kol a Skolskych zafizeni hradi
investiéni a provozni naklady (vyjimkou jsou cirkevni koly, kterym hradi provozni vydaje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR).
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Jde zde také o ¢asovy nesoulad

Reditelé a Feditelky MS museli v zafi 2020 odhadnout, kolik penéz budou potfebovat na dorovnani chybsjicich
prostfedk( na nemocenské davky (véetné karantény) do konce kalendafniho roku 2020. VSechny matefské Skoly
jim chybi dalSi penize. O ty uz ale nyni na fadé mist zadat nemohou. Navic v tomto okamZiku ani nedokazi dalSi
nemocnost svych zaméstnancl (do konce kalendafniho roku 2020) odhadnout, stejné jako viada nedokaze
odhadnout vyvoj pandemie. Cili nedokazi nyni Fici, kolik penéz na nemocenské a karantény jim bude v prosinci
v rozpoCtu chybét. V té¢ dobé uz budou mit ale vSechny Ufady rozpolty uzaviené a matefské Skoly budou
v nefesitelné finanéni situaci, ktera uz nyni za¢ina u mnohych z nich byt kriticka.

Je nezbytné, aby stat pfijal takova opatreni, kterymi vSem matefskym Skolam dorovna finanéni vypadky Ostatnich
neinvestiCnich nakladi na pokryti karantény a nemocenské zaméstnancu tak, aby k uvolnéni téchto financi
dochazelo flexibilné a plynule, podle vyvoje nemocnosti a karantén v matefské Skole.

Z tohoto divodu je nezbytné, aby se vlada zabyvala kompenzacnim bali¢kem opatfeni pro nemocné zaméstnance
matefskych $kol.

Program antivirus pro materské skoly

Doporuceni vliadé jsou proto nasledujici

Pripravit Program antivirus pro matefské Skoly, ktery bude postaven na nasledujicich opatfenich:

Finanéni opatreni
Po dobu 2 mésicu trvani pandemické situace (listopad a prosinec 2020) vydat:
1. Opatieni I. na doplnéni stavu ONIV
PIné (nikoliv CasteCné&) vyhovét vSem jiz dosud podanym Zz&dostem o dopInéni stavu
ukazatele Ostatnich neinvesticnich nakladd (ONIV).
2, Opatieni Il. na pokryti chybéjicich prostredk( na nemocenské davky

Udglit Fediteliffeditelce MS pravomoc provadét pfesuny prevodem mezi polozkami z ukazatele
platy do ukazatele Ostatnich neinvestiCnich nakladi (ONIV) na uspokojeni chybgjicich
prostfedk na nemocenské davky a karantény zaméstnancd, aniz by méla matefska Skola
finan¢ni postihy.

3. Opatieni lll. na vyieSeni zastupu za doc¢asné nepfitomné zaméstnance (prostiedky
na platy pfidélené na nepfitomného zaméstnance pouzit pro zaméstnance
zastupujiciho ve formé OON).

Udalit fediteli/feditelce MS pravomoc provadét presuny mezi polozkami z ukazatele na platy do ukazatele
na Ostatni osobni naklady (OON), aniz by se upravoval limit po¢tu zaméstnancu.
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Metodicka opatreni:

Explicitné udélit feditelGm/feditelkdm materskych skol pravomoci:

1.

Pravomoc omezit kolektivy déti, nebo zkratit provozni dobu, v pripadech, kdy to
vyZaduje personalni situace materské skoly (pokles stavu zaméstnanct na 50 %)
a to bez finan¢nich sankci pro matefskou Skolu.

Pravomoc odmitnout pfijmout do kolektivu zjevné nachlazené, nebo nedolééené
dité, které nepfinese od pediatra potvrzeni, Ze dité je zdravé a lékaf doporucuje
jeho pobyt v kolektivu.

Dale je nezbytné, aby vldda ulozila spolupraci rezortti MZ CR a MSMT na:

Vypracovani souvislé transparentni koncepce pfesnych postupt, jak se ma reditel mateiské skoly

zachovat jako statutarni zastupce v pfipadé a) pozitivniho pracovnika, b) pozitivniho ditéte.

Je nezbytné, aby vlada jasné naformulovala metodicky postup, ktery sjednoti postupy Krajskych
hygienickych stanic a predevSim vydd jasna pravidla, kterd budou muset respektovat rodice

a zfizovatelé matefrskych skol.

K tomu je zapotiebi, aby

MSMT ve spolupraci s MFCR vydalo mimofadné opatfeni, kterym:

>

T A
¢ R

sjednoti postupy krajskych Ufadl a zfizovatel( a zajisti promptni vyhovéni véem jiz podanym
Zadostem matefskych Skol o dopInéni stavu ONIV;

umozni Cerpat z poloZky ukazatele mzdy také Ostatni osobni naklady (DPP na zastupy
chybgjiciho personalu, pedagogického i nepedagogického);

umozni pfesuny mezi polozkami z ukazatele mezd do polozky ukazatele Ostatni neinvestiéni
naklady (ONIV);

udéli feditelim/feditelkam matefskych Skol pravomoci v dobé pandemie omezit kolektivy
déti, nebo zkrétit provozni dobu v pfipadech, kdy to vyzaduje personalni stav matefské Skoly
(pokles stavu zaméstnancl na 50 %), a to bez finan¢nich sankci pro matefskou $kolu;

udéli pravomoc feditelim/feditelkam matefskych Skol v dobé pandemie odmitnout pfijmout
do kolektivu zjevné nachlazené, nebo nedoléCené dité, tedy i dité s ,oby&ejnou rymou’.
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Ostatni neinvesti¢ni naklady (ONIV)

Matefské Skoly nemaji rozpocet na mzdy v jednom ,Supliku“ finanénich prostiedku, ale maji zvlast oddélené
prostfedky na nemocenské davky zaméstnancl. Vzhledem k soucasné situaci nyni na matefské Skoly dolehla
neCinnost Ufadd z dlvod( nedostatku prostfedkl z polozky tzv. ONIV2 (Ostatni neinvesticni naklady
na nemocenské a karantény).3

Nemocenské davky zaméstnancti MS se financuji z tzv. Ostatnich neinvestiénich nakladd ONIV (kam podle zakona
kromé nahrady mzdy patfi napfiklad pomicky a dalSi vydaje Skoly, jako jsou ucebnice, nebo dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil — DVPP). Tento balik penéz ostatnich neinvestiénich nakladi je pomérné omezeny
a obec jej pfilis nemlze navySovat.

Penize na OON (DPP): zastupy za nemocné zaméstnance

Zjistili jsme, Zze na vét§iné mist mohou matefské Skoly jen jednou rocné oddélit z Castky na mzdy prostredky
na OON (ostatni osobni naklady, kam patfi DPP - dohody o provedeni prace). Jedna se prevazné o prostiedky
na chybéjici profese v matefskych Skolach, i prostfedky na zastupy za chybéjici zaméstnance.

V téchto dnech vSak vzhledem k vy$8i nemocnosti i nepldnovanym karanténam chybi v matefskych Skolach lidé
a zastupy, nebot chybi prostfedky v rozpoCtu, které by bylo moZno vyCerpat na dohody o provedeni prace. Tyto
okolnosti vykresluje vyzkumny pfibéh, ktery ukazuje, Ze v ramci pandemické situace chybéji ve Skolkach lidé a ti,
kdo by byli ochotni pracovat, maji podminku, ze vypomohou vyhradné na DPP.

Kolik chybi materskym skolam v ONIV na nemocenské?

Variant situaci, s jakymi se matefské Skoly potykaji, je nespoCetné. Zde predklddame vybrané vyroky respondentu:

,Za podzim pro$lo karanténou 6 zaméstnancd, jeden byl pozitivni. To nemam je$té vyCisleno. Od zacatku roku
Jjsme vycCerpali z ONIV 49 tisic korun. Odhaduji, Ze jesté 40 tisic korun budeme do konce roku potfebovat.
V nynéjsim odhadu chybi zapocitana karanténa u 6 zaméstnanct za 10/20, k tomu budu mit vysledky od ucetni az
za mésic. Zatim chybéjici ONIV pokryvame z provoznich nakladd, takze mi kvili nemocem chybi penize jinde.
Navic mam vypadek ve Skolkovném. KdyZ klesne pocet zaméstnancui na polovinu, méla bych mit pravomoc omezit
velikost kolektivu déti (v dobé lockdown, kdyzZ je personalni situace v MS kriticka, mit pravomoc rozhodnout, aby

2 7 prostredki ONIV jsou ze statniho rozpoétu poskytovany finanéni prostfedky na vydaje vymezené v § 160 odst. 1 pism. c) a d) zakona &. 561/2004 Sb., 0
predskolnim, z&kladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl, a to napf. na vydaje na ucebni
pomuicky, 8kolni potfeby a ucebnice, pokud jsou podle Skolského zakona poskytovany bezplatné, vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl ¢i
tzv. ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahu.

3 Financovani matefskych Skol probiha v ramci decentralizovaného fizeni regionainiho Skolstvi ve spolupraci ministerstva Skolstvi (centralni Urover), tak
prostfednictvim krajskych fad(i a obecnich afadl (regionélni a mistni Uroved), a to zejména v oblasti tzv. pfimych nakladl (tj. prostfedkd ONIV na
nemocenské, ¢astecné ucebnice, kolni potfeby a uéebni pomucky, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl). Zfizovatelé kol a Skolskych zafizeni hradi
investiéni a provozni néklady (vyjimkou jsou cirkevni koly, kterym hradi provozni vydaje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR). MS jako
pFispévkové organizace nepracuiji s rozpodtem, ale s PRISPEVKEM pfiznavanym v ramci dohodovaciho fizeni na zakladé prediozené rozvahy (mezi $kolou
a vétsinou pislusnym odborem $kolstvi ziizovatele, ktery to navazné projednava s OS prislugného KU). Z této sloZitosti pak vyplyvaji véechny problém v tomto
dokumentu popisované. Délky schvalovacich procesti jsou velké, systém neni schopen reagovat na akutni pandemickeé situace, které v MS nastévaii.
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déti rodict na MD, RD a nezaméstnani nechali déti doma. ProtoZe jinak je to diskriminace zdravych zaméstnancu
MS, ktefi zastupuji za nemocné).”

,Zaméstnanci prozatim nechybi, MS je uzaviena zfizovatelem pro karanténu vyvarovny.*

,Mé zatim ONIV nechybi, ale nemocenskym se vyhybam. Pokud nas potka jesté jedna nemoc, tak uz chybét
v ONIV bude. A co teprve, pokud pfijde covid. Mame vyCerpano 16 tis. K¢ v ONIV. Odhaduji, Ze mi do konce roku
bude chybét 49 tisic korun, ale je to vésténi z koule. Kdo vi, kolik zaméstnancii bude nemocnych, nebo
v karanténé? Doufam, Ze letos to bude poprvé, kdy nebude mit starosta komentafe, Ze neumim odhadnout
nemoci.”

,V¢as jsem si nechala pfeveést vysokou ¢astku do ONIV, takZe jsem nyni jesté v plusu 40 000 korun. Je t8Zké v této
dobé odhadnout, kolik bude viastné tfeba — kaZdy den se situace s covid méni.”

,KdyZ nase MS vioni precerpala ONIV a koncem fijna, bylo mi KU sdéleno, Ze mé Zadosti o navyseni nemohou
vyhovét, protoZe fond za timto ucelem byl jiz rozpustén pfed nékolika tydny a nemaji dalsi finance. TakZze jsme
ONIV doplaceli ze svého rozpoctu. Letos jsme méli ONIV v disledku pandemie pfecerpané jiz v ¢ervnu. V srpnu
jsem Zadala o navySeni ONIV, doposud nepfisla Zadna zprava, ani penize, a to tento tyden $lo do karantény
9 zaméstnanc( = dalsi pfecerpani ONIV. Tato finan¢ni nejistota je frustrujici.”

,U nés je naplnénost matefské $koly 80%; tfidy nesluéujeme, abychom zamexzili riziku nékazy. Uditelka na OCR:
1; za ni pani na DPC. Pro mne préce navic. Viybaveni ICT: nevyhovujici: chybi 2 notebooky (méme na 4 tfidy
2 notebooky), nemame je z ¢eho zaplatit, zfizovatel neposkytuje financni zajisténi. Ztrata na Skolném Cini 64 tis. K¢.
V poloZkovém rozpoctu ONIV bylo 39 tis. K¢ nemoci do 9/20 Cini ¢erpani ONIV 27 tis. KE. Musim potupné Zadat
kraj o navySeni a vynadali mi, pro¢ jsem nemoci neodhadla v zafi. Neodhadnu to, ani kdyZ neni pandemie.
V minulosti stacila jedna chfipkové epidemie a odhady se liSily.”

+Rozpocet je na kalendarni rok. Do konce kalendarniho roku jsem Zadala navy$eni o 30 tis. korun z krajské rezervy.,
které bych méla v listopadu dostat. Pfi sou¢asném vyvoji mi to i tak nemusi stacit. NedokaZi odhadnout vyvoj
nemocnosti zaméstnancd.*

LZrovna dnes jsem feSila problém ONIV s dcetni. Jednu ucitelku mam v pracovni neschopnosti iz od kvétna. V zafi
jsem za ni pfijala zastup, a i ten zastup je jiz dva tydny v pracovni neschopnosti. Na jednotfidce s deseti hodinami
provozu denné je to mazec. Slouzim od nevidim do nevidim. Mam zde jiz jen uCitelku s tGivazkem pfimé prace
11,5 hodin tydné (dle PH Max). To je$té z toho musim koupit podptrné pomdicky pro chlapce s PO2 za 1 500 K.
V rozpoctu nam bylo pfidéleno 12 tisic K¢ na ONIV. Z toho musim koupit pomicky za 1 500 K¢ na podpdrné
opatfeni PO 2. Prvni ucitelka mi z ONIV za nemoc vyCerpala 7 tisic K¢, druha 8 tisic K¢. Z toho vyplyva., Ze mi
k dnesnimu dni chybi 4 a pil tisice K¢. Budu to muset uhradit bud’ z odvodi z dohod, nebo z obecnich penéz.
Pfi naSem rozpoctu je to opravdu néroc¢né, jiz vzhledem k tomu, Ze jsem nakupovala teplomér, dezifenkci a jiné
ochranné pomticky, které jsem neméla v rozpoctu. Kdyz pfipocitam sniZzené Skolné za bfezen, odpusténé za duben
a snizené za kvéten, tak budu muset s rozpoctem do konce roku hodné ¢arovat, abych vystacila. Nikoho to ale
nezajima. V. mém okoli jsou jiZ vSechny matefiny zaviené z divodu vyskytu covid a z ddvodu karantény. My zatim
odolavame, jedeme ale personalné nadoraz.”

,Nyni neni nikdo nemocny, takze se z ONIV zatim necerpalo. 25 000 K¢ bylo ale vyCerpano na DPN v 1. viné
pandemie COVID-19, protoZe vSichni nasi pracovnici byli v karanténé. Ted' viibec nedokazu odhadnout, kolik lidi
mdZe do konce roku onemocnét, nebo kdo pdjde do karantény. Kdyby $li do karantény zase vsichni, jako v prvni
viné pandemie, nevim, z ¢eho bych ONIV doplnila. Uz se neda Zadat na kraj 0 penize, naposledy jsem Zadala
v zafi.”
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,ONIV nebyly Gerpany, ve 4. tfidni MS jsem vZdy dokézala zajistit provoz bez toho*.

~Ja mam vycerpany ONIV na penézitou pomoc v materstvi. Mlada uCitelka je na rizikovém téhotenstvi, zfejmé kvili
covidu. Chybi mi ted’min. 30 000 K¢, a na ostatni viibec nezbyva. Kdyby byly k nemocem néjaké karantény, bude
mi chybét vic. Zatim se ném COVID vyhyba. Zatim nemam finanéné vyfeSeno, bude se Zadat koncem roku, urcité
vSe kraj nedofinancuje, to vim uz ted"*

,Mé ted pfisla odpoved z Krajského urfadu na doplaceni ONIV: prozatim se bohuzel ONIV nenavySovaly z divodu
nedostatku finandnich prostredku, které MSMT pfislibilo na mésic listopad. Zadost bude tedy vyfizena v Upravé
rozpoctu k 15. 11. 2020."

,Chybi mi ted 6 tisic korun a pfedpokladam, Ze do konce roku mi bude chybét 30 tisic korun. Je to ale opravdu jen
odhad, nemuZu védét, kolik zaméstnancii pdjde na nemocenskou a do karantény a kolikrat se tato situace bude
do konce prosince opakovat.“

,V ONIV jsem ted na nule, pfedpokladam, Ze mi bude chybét miniméalné 20 tisic korun. Situace se muZe je$té
rapidné zhorsit, téZko ted” mohu odhadnout pfesné, jak se situace vyvine. Do konce roku zbyva jesté hodné casu.”

,Od zacatku roku jsme vycerpali 91 tisic korun. V tuto chvili mi chybi 44 tis. KE. D konce roku odhaduji, Ze mi bude
chybét 180 tisic korun. Odhad tohoto Cisla je na zakladé kalkulace pouze jedné karantény do konce $kolniho roku.
Madze byt i vy$si.”

,Nyni jsem v ONIV na nule, mam vycerpano 56 tisic korun. Pokud ode dneska nékdo omarodi, jsem v minusu.
Odhaduji, Ze do konce roku mi bude chybét minimalné 32 tisic korun.”

,Od zacatku roku jsme vycerpali 8 000 K¢ ted mi chybi 7 000 K¢, a odhaduji, Ze mi bude chybét do konce roku
jesté dalSich 8 000 tisic K¢. Je to hruby odhad, doposud jsme s ONIV vychazeli pravé z ddvodt, Ze se nemocenska
v nasi MS "nekonala". Ted pokud by se situace opakovala (Ze by kterykoli zaméstnanec $el do karantény nebo
neschopenky, neméli bychom z ¢eho hradit. TéZko délat v takové situaci dohady, kolik nam bude chybét.”

,0Od zalatku roku jsme vycerpali 110 tisic KC. V tuto chvili mi chybi 60 tisic korun. Odhad do konce roku je velmi
téZky, zalezi, kolikrat jesté budou zaméstnanci v karanténé. Odhaduji, Ze 50 tisic K¢ mi chybét bude urcité.”

»,Mam jednu dlouhodobou pracovni neschopnost. V tuto chvili mi chybi 9 000 K¢, po Zadosti na kraj o navySeni mi
bylo feceno, Ze jediné pfevedou ze stavajici ¢astky na platy. Kolik mi bude chybét v ONIV do konce roku kvili
nemocem a karanténam si vibec netroufam odhadnout. 20 000 tisic K¢?“

»Mam vyCerpano 20 tisic korun. V tuto chvili mi v ONIV chybi 25 tisic K¢. Odhaduji, Ze do konce roku mi bude
chybét 75 tisic korun. Jedna se o ¢astku za zaméstnance, kdyZ postupné budou vSichni positivné testovany. A to
nepocitam s béZnymi nemocemi.”

,U nés 2x covid plus 1x preventivni karanténa. Chybi mi ted 20 tisic korun, do konce roku bude chybét asi jesté
30 tisic korun. ZaleZi na dalSim vyvoji, nevime, kolik dalSich brigadnikii budeme do konce roku potfebovat.
Zfizovatel to chce vyresit tak, Ze mi dé pdjcku na finanéni GAP.*

L,V zafi jsme pfekrocili kvili nemocem o 12 000 K¢ ONIV, Zadali jsme pfesuny, ale bude to malo. Bude mi chybét
jesté 30 tisic korun.*

,0 navyseni ONIV jsem Zadala z rezervy KU, uspokojena polovina pozadované &astky 10 tis. K&, druha polovina
5 tis. K¢ probéhne pfevodem z platt. Ov§em v fijnu dalSi 3 DPN, tedy za fijen jiz potfebnych 21 tisic korun nemam,
a 2 mésice do konce roku také nebudou z ¢eho pokryt. V mimofadném pfevodu (konec fijna) budu tedy nucena
pozadovanych 35 tisic korun presunout z platt. Ani nemluvim o tom, Ze jsme si nemohli dovolit ani Zadné Skoleni
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i seminaf. Jesté Ze je moZnost nahradit Iékafské prohlidky do konce roku ¢estnym prohlasenim, to by nas stalo
dalsich 1 500 K¢.”

,25 000 K& bylo vyGerpano na DPN v 1.viné protoZe vSichni pracovnici byli v karanténé. Nyni se zatim necerpalo.*

,Chybi mi v ONIV 37 tisic korun. Jediné doplnéni by bylo mozné vzit z obecnich penéz na platy, pokud jich bude
dostatek. Do ONIV jsem pfevedla ze mzdovych prostfedku. Takhle mi fekli, Ze to mam udélat, nechdpu, proc to
nejde i jinde, v jinych MS?*

,Nechala jsem rezervu na pfipadné proplaceni pracovni neschopnosti na tkor jinych ddlezitych véci.”

,Od zacatku roku jsme vycerpali 91 tisic K¢, ted’ mi momentalné chybi 44 tisic K¢ a Cekam, zda mi kraj schvali
celou ¢astku. Nelze tak vysoké Cislo z plati pfevést do ONIV, prestoZe v platech jsem dostatec¢né kryta. Kolik mi
bude chybét jesté do konce roku netusim.*

,JiZ mame moznost poZadat o pfesun financi z platu do ONIV do 2. 11. 2020

,Nemam dostatek, urad chce, abych si pfevedla na ONIV penize z plati zaméstnancl, ale v tom pripadé nebudu
mit na zastupy.”

,Mam vycerpano 8 000 K¢, chybi mi k dnesnimu dni 7 000 K¢. Lze pfesunout do ONIV (posledni Sance tento tyden),
ale v nasi MS neni z &eho presunout. My vsichni zaméstnanci pracujeme bez osobniho ohodnoceni, i tak
momentalné zbyva cca 12 000 korun "navic", a to v pfipadé, Ze sobé neuhradim naddvazkové/preséasové hodiny
vzniklé pfi zastupovani ucitelky v DPN (je to 28 hodin k proplaceni).”

,INas$ krajsky urad poslal mimoradny pfevod.”

,1ed mi chybi 18. tis K¢. Mame poZadat o pfesun z mezd, zkusime poZadat zfizovatele o pouZiti penéz z fondd
odmén.*

,LZatim jsme vyCerpali na nemocenské jen 15 000 K¢. Mam jesté 35 000 K¢, ale mam celkem zdravy kolektiv,
a protoZe jsme v souvislosti s poZadavky zfizovatele museli mit otevieno i v Iété, zbyla nam v§em dovolena. Logicky
Si kolegyné radéji berou dovolenou, ktera je pro né vyhodnéj$i financné. Zkresluje to tedy letos situaci. V minulych
letech uz bych mozna méla i na konci roku problém. Nevim, kolik lidi se jeSté za néasledujici mésic dostane
do karantény, nebo onemocni. Zatim nikdo onemocnénim neproSel, takZze asi nemame je$té protilatky. MHMP
a zfizovatel chce, abychom si na nasledujici rok pfevadéli penize z mezd na ONIV. TakZe v Praze to jde, ale nevim,
jak je to celorepublikové.”

»otacilo by, kdybychom do konce roku mohly volné finanéni prostfedky svobodné pfesunout do ONIV z celkového
mzdového rozpoctu a vykazat to kraji s koncem roku.*

J1ed jsem v ONIV na nule, nejsme v minusu. Pokud spadneme do karantény, nebudou nam stacit ani provozni
penize - jiz tak mame rozpocCet naSponovany, doplaci se z provoznich financi (myslim, Ze v soucasné covidové
dobé budou chybét penize z ONIVU véem.”

,Chybéjici ONIV fesime z provozni dotace od zfizovatele.”

~Jsme na nule. Chybélo ndm na proplaceni dovolené pani ucitelky mezi matefskou a rodi¢ovskou dovolenou,
po osobnim vysvétleni situace a Zadosti na kraj byly tyto finance dofinancovany.*

,Zazédala jsem o pfesun v mimoradné vyzvé MSMT v druhé plice fijina. Zadala jsem o 30 tisic K¢&. Dosud mi nic
nebylo potvrzeno nebo poslano.*

LW Projekt TL04000173, Ekonomické a personaini fizeni matefské Skoly v dobé pandemie COVID-19, je spolufinancovan statni
A podporou Technologické agentury CR

10



POLICY BRIEF

Kritické obdobi fijna az prosince 2020

Vlada neustale feSi pomoc podnikatelim (bezpochyby opravnéné), nicméné ztraty v provozu matefskych Skol
dosud nikdo nevygislil, a tim jim tedy ani neproudi financni pomoc. Systém financovani matefskych $kol
predpoklada, Ze Feditelka MS i v dobé pandemie odhadne na zadatku zafi nemocnost zaméstnancu. V t& dobé
muze fesit doplnéni stavu ONIV. BéZici procesy nepoditaji s mimoradnymi situacemi, tedy ani s tim, ze v ramci
pandemie onemocni vice lidi, a v rozpo¢tu pak na nemocenské davky matefskym Skolam chybi penize.

Respondentky se shoduiji ve vypovédich, Ze v tuto chvili nikdo nemohou odhadnout, kolik zaméstnanct budou mit
nemocnych a kolik penéz tedy bude v prosinci chybét v Ostatnich neinvestiCnich nakladech na karantény
a nemocenske.

Jedna z respondentek velmi podrobné shrnula situaci nasledujicim zplsobem:

,Kdyby ndm opravdu doplnili ONIV, bylo by to super a hodné by to feditelim MS pomohlo. Nam vzdy na $koleni
fikali, Ze je hodné problematické délat pfesuny v rozpoctu. Pry nejzaz$im terminem na pfesuny v rozpoctu je mésic
zafi. Pfesuny v rozpoctu v obdobi od Fijna do prosince, jsou problém.

Jedin moznost dle slov naseho KU je najit stejnou $kolu, ktera chce udélat pfevody obracené. Pry pak je velky
problém s ministerstvem financi. Nevim, co je na tom pravdy. Ale asi je to tedy na ministerstvu financi, jak se
k tomuto postavi. CoZ by bylo v tak mimofadné situaci, kde se neda ani nic naplanovat a s nicim pfedbézné pocitat
vyborné, kdyby se nad tim ministfi zamysleli. Ja pfeci nyni nemohu odhadnout, kolik zaméstnancd budu mit
do konce roku v karanténé ¢i na nemocenské a kolik mi tedy do vanoc bude chybét penéz v ONIV.*

V diskusi fokusni skupiny nékteré Feditelky prekvapilo vy$e uvedené sdéleni, e si ma feditelka MS ,najit jinou
Skolu kvlli ONIV s opaénym problémem, nedoCerpanych prostfedku“. Debatujici feditelky pfedpokladaly, Ze jde
0 neznalost pracovnice KU. Nakonec se viak diskutuijici feditelé a feditelky shodli na tom, Ze v ramci CR existuii
skute¢né znacné odliSné pfistupy uradd.

Né&které respondentky tvrdily, Ze je dle informaci z MSMT v rezervach Krajskych Gfadi dostatek penéz na pokryti
ONIV matefskym $kolam. Pokud neni, maji kraje udajné zadat MSMT o dal$i finance. Z diskuze dale vyplynulo, Ze
obecné panuje neochota Krajskych Ufadi matefskym Skolam vychazet vstfic pfi pfeCerpani prostiedkd v ONIV.
Reditelky matefskych $kol nesou nelibé, Ze té7ko odhaduji nemocnost zaméstnanct a boji se &astku ,prestrelit’,
aby nemusely nevyCerpané prostfedky vracet.

Odhad nemocnych na zaéatku zafi, fijna 2020

V diskuzi byl v této souvislosti zminén zavazny problém, a to Ze v8e, co se tyka rozpoétu, nahlasuji matefské Skoly
do konce zafi, pfipadné fijna, aby to Ufady stihly vyuctovat a poslat novy navrh rozpoctu.

Paradoxné se z vysledk( debaty ukazalo, Ze nejvice nemoci maji matefské Skoly v listopadu a prosinci, tedy
v obdobi, které jiz matefskym Skoldm s ohledem na zplsob rozpoctového financovani nikdo do ONIV
nedofinancuje.
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Tyto pfeCerpané prostfedky pak jdou z rozpodtu matefskych Skol na Ukor jinych polozek &erpani.

Jde o kazdoroéni velky stres pro feditele/feditelky, ktefi musik 31. 12. uhlidat vSechny polozky a pfelévani rozpoctu
z jednéch polozek a rozhodovani na ukor jinych (DPN = pfecerpani ONIV = dofinancovani z provoznich penéz).
Navic materské Skoly nemaji byt za uéetni rok v minusu. Byt v minusu znamena, ze je na feditele/feditelku
nahlizeno, jako na $patného hospodare a zfizovatel na zakladé toho mize vyvodit sankce.

Diskutujici dale uvedli, ze kdyZ se naopak dostanou do plusu, snizuji jim zfizovatelé finanni prostfedky na pristi
rok v rozpoGtu, protoze penize ,nepotfebuiji‘. Kdyz se dostanou do minusu, tak to zfizovatelé povazuiji za Spatné
hospodareni a za to, Ze si ,neumi ohlidat rozpoCet* maji snizené, nebo vibec zadné odmény. Nezfidka pak maji
zaméstnanci vysoké odmény a Feditelka MS nedostane zadné.

Vyzkumné pribéhy

V ramci kvalitativniho Setfeni v matefskych Skolach jsme zaznamenali, Ze sloZité problematice fizeni matefskych
Skol tvirci politik ani mnozi zfizovatelé nerozumi. Kazda z Urovni decentralizovaného fizeni $kol se domniva, ze
problémy v matefskych 8kolach vyfesi ,ti druzi® bud' ti nahofe nebo ti dole. Viysledkem je, ze matefské Skoly
predstavuji jen Cisla s poclty déti, uCitell a podpdrného personalu. Nikdo se nechce zabyvat provoznimi
a personalnimi i hygienicko-epidemiologickymi problémy, se kterymi se potykaji.

Storytelling je proto v pfipadé tohoto vyzkumu nezbytna a dulezitd soucast popularizace vyzkumu ISEA, kdy se
Viypravéni konkrétniho pfibéhu umoZriuje laické vefejnosti 1épe porozumét slozitym otazkam fizeni Skol v dobé
pandemické situace.

Covidovy pribéh ze stiednich Cech - fFeditelka je také mama

Timto pfibéhem bychom rédi tvircim politik ukazali, Ze feditelka matefské Skoly je také mama. V médiich se
vyzdvihuji hrdinské Giny zdravotnik(, ktefi dostavaji ocenéni od umélcti a firem. Reditelky matefskych skol zistavaji
zcela stranou a osamocené nejen v feSeni viech kaZzdodennich hygienicko-epidemiologickych opatfenich, ale také
stranou vSech medialnich prezentaci. Pfitom jsou zaméstnanci matefskych Skol v prvni linii stejné, jako zdravotnici.

=

Mam doma osmiletého syna. Jsem kazdy den v praci, protoze od 7.15-8.30 hodin jsem u déti a pak mam kancelar
(pokud mam ranni). Pokud mé&m odpoledni, pak jsem u déti od 13.00-15.15 hodin a kancelaf mam od 8.30 hodin.
Syn je doma sam do pal druhé a od osmi hodin rano se ma pfipojovat k dalkovému vzdélavani on-line.

Nejde mu to se pfipojit a uz dva dny si telefonujeme s pani ucitelkou a snazim se ji vysvétlit, Ze mé vse
nainstalovano, ale nejde mu to spustit. Mozna i vlivem slabého internetu v té dobé, mozné jeho neSikovnosti. Je
jesté maly a vyplaeny, ze je doma sam.

Prosim pani uCitelku o ukoly, abych je mohla odpoledne se synem spinit. Ale je to problém, musim ho omlouvat.
To, ze se mu nepodafi se pfipojit je vnimano jako absence: jako by nebyl ve vyuce. Je frustrovany, protoze mu to
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nejde, mamu doma nema, kdyzZ ji potfebuje. | to mné mrzi. Z hygienicko-epidemiologickych divodi si ho nemdzu
vzit s sebou do prace, abych mu pomohla se pfipojit. Chybét ve $kolce nem(izu, nemél by kdo za mne udit.

Na druhou stranu mam jednu tfidu v karanténég, dalsi je v feeni, v daldi mam pani uéitelku v karanténé a feSim
milion otazek rodi€u, ucitell, hygieny, mam ¢tyfi matky na pervitinu, takze OSPOD, policie, kazdy druhy den se
néco déje. A vlastni dité jde stranou. Vim, Ze si to budu jednou vyéitat. Ale nyni nejde nic délat. Je slozita doba,
nesu odpovédnost a vSichni chtéji feSeni a odpovédi...

Hodné zaleZi nejen na ugitelkach MS, zda pracuiji v pohodé, beze stresu, spéchu a vnimaji starosti i radosti prek(
a jen na nich zalezi, zda se dit& polidsti, nebo odlisti (,Clovék se, tfeba i proti své vili polidsti, kdyz za&ina
ztroskotavat a je vykolejen, zbaven fadu a pofadku® — monolog Ditéte na samoté v Sudetech), ale zalezi také
na feditelkach, jak jsou schopné vést své kolegy a Celit vSem vnéjSim i vnitfnim problémdm, jak moc rozumi
pedagogice. V matefské Skole musite dat néco navic. Lasku k ditéti...nejen k viastnimu :-).

Covidovy pfibéh z jiznich Cech - kdyz nejsou kucharky

Timto pribéhem bychom radi tviirctim politik ukazali, ze feditelka MS jako statutarni zastupce nemé fakticky zadnou
pravomoc samostatné fesit krizové situace nezbytné pro zajisténi provozu v MS. Nemé oprévnéni &ast rozpoctu
na mzdy vyCerpat na Dohody o provedeni prace. Systém nejen Ze vibec nepoéita s tim, Ze by nastala mimoradna
personélni situace. Zfizovatelé ve vice nez 65 % pfipadii nejsou vstficni k fedeni neéekanych udélosti. Reditelky
MS mohou sloZitymi schvalovacimi mechanismy pouze na pocétku rozpoctového obdobi poZadat o oddéleni ¢asti

mzdovych prostfedk( na dohody o provedeni prace, aby mély rezervu na zastupy.

Pokud v$ak tyto rezervy pfedem neodhadnou (vésténi z koule), tak zpét tyto jednou oddélené prostfedky jiz
po plilce zafi nemohou vratit do pivodniho ,baliku® mezd, ale ani nemohou dodateéné Zadat navySeni oddélené
castky na OON. TéZko fici, zda jen proto, Ze si tim tfady usnadriuji situaci, nebo proto, Ze to skute¢né procesné
nejde. A navic, i kdyby to nakrasné Slo, v této krizové situaci potfebuje feditelka kuchare na zastup na DPP nyni,
ne za mésic, aZ urady pfipadné pfesuny schvali, to uz bude v mater'ské $kole Upiné jina situace. Provoz matefskych
kol tak v tichosti béZi a situace vzniklé v disledku chybéjiciho personalu jsou feSeny na tkor pfeséast a pretiZeni
zdravych zaméstnancd.

=

My jsme se ve Skolce ocitli v nesnazich kvali kuchyni. Mame dvé kucharky (uvazky 1,0 a 0,87) plus vedouci kuchyné
0,4. Od 9. fijna nejsou ob& kucharky v praci. Jedna na OCR, dit& v karanténé, posléze uzaviena ZS, ma 3 déti.
Druhé kuchatka si zablokovala zada. Péar dni vafila pani vedouci SJ, ktera si preorganizovala vée ve své druhé
praci (kterou ma proto, ze ji nemdzeme nabidnout piny Uvazek), béhem toho vSeho jsem shanéla zastup.

Pracovnici z uzavienych restauraci chtéli zaméstnat pouze na dohodu o provedeni prace a na to j& nemam penize.
Zfizovatel nechce o doplaceni mezd ani slySet. Na pracovni smlouvu nechtéli kuchafi v zadném pfipadé pfistoupit,
aby svému zaméstnavateli nezkomplikovali covidové dotace (nedokézala jsem najit kompetentni osobu, ktera by
mi vysvétlila, co je na tom pravdy). Takze dalSi kolo s obvolavanim z&kladnich Skol, které bud vafi méné, nebo
vlbec. A pozor v naSem mésté je velky problém sehnat kuchafe.

Bud jsou kuchaiky nemocné, v OCR, nebo jsou radéji doma za 100 % platu. Mezitim onemocnéla jedna pracovnice
(ze dvou) z Uklidu, je covid pozitivni. Jedna pani ucitelka (Ceka na testy). TakZe personaini oslabeni, do toho
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CasteCna rekonstrukce v jedné Casti budovy Skolky, neustalé hlidani dostateCné dezinfekce vSech povrchd
a podlah.

Neukaznéni rodice, ktefi nejsou schopni dodrzet nastavené provozni podminky (napfiklad pfichod do 8:30 hodin,
pak dezinfikujeme spole¢né prostory), udrzovani rozestup(, v malé $atné pfitomnost pouze dvou rodin atd.) Jasala
jsem pfi vyhladeni viadniho nafizeni, které plati od 22. 10. 2020 od 6 hodin, ohledné omezeni volného pohybu
s vyjimkou cest do prace, k Iékafi na nakup. Hura kone¢né se omezi socialni kontakty v prostorach Skolky.
Ocekavala jsem, Ze maminky na MD a RD pochopi, ze cesta s ditétem do Skolky neni cestou do préce, k 1ékafi
a na nakup.

Omyl, radéji si budou stéZovat na radnici, ze po nich chci dodrZzovani omezeného volného pohybu, ackoli mam
tristni personalni podminky a vyCerpané zaméstnance, co zastupuji. Stres z téchto dnl se S$ifi vSude, dokazu
pochopit hodné véci, ale v nouzovém stavu bych pfedpokladala, Ze pojedeme opravdu jen pro pracujici rodie.

Tim spiSe, kdyz rodice vidi, ze nemam piny stav zaméstnanct, a jesté neustale ekam, jak komu z téch, co ekaji
na test, vyjdou pozitivni. Také moc nechépu, kdyZ jsme statni Skolka, pro¢ se vlastné plati $kolné? Nase radnice
mi nedovoli pouzit S8kolné na nic jiného nez na zaplaceni energii. Se Skolnym je dost administrativy — iCetné a pak
pfi vydavani potvrzeni o vysi vynaloZenych vydaju za umisténi vyzivovaného ditéte ve Skolce za rok tzv. dariova
sleva.

Cili mame jen samé povinnosti, zodpovédnost, ale nemame tomu odpovidajici pravomoci. Ptece kdybychom méli
jako feditelé pravo Cerpat z polozky mzdy také DPP, kdyZ jde zjevné o nahradu za nemocného zaméstnance, tak
to pfece kazdéa kontrola pochopi. Kde se mame dovolat spravedinosti? Nam feditelkam pfesCasy nikdo neproplaci.

Covidovy pfibéh ze severni Moravy — déti jako superprenaseci, i feditelka ma rodice

Dalim pfibéhem chceme ukézat, ze snaha feditelek MS bojovat za to, aby mély pravomoc omezit provoz, nebo
pravomoc nafidit men$i kolektiv, vyZaduje-li to hygienicko-epidemiologicka situace, neni zaloZzena na tom, Ze by si
chtély feditelky usnadnit praci. Samy maji mnohdy doma sloZitou Zivotni situaci, ve které jim nikdo nepomize.
Zfizovatel vétsinové vyZaduje, aby byla MS oteviené v plném provozu pro véechny déti bez rozdilu. Casto se tak
d&je na tkor zaméstnanct MS. A tak zatimco rozhodnuti neomezit provoz obhajuji zfizovatelé s odivodnénim, Ze
by $lo o diskriminaci rodi¢l na matefské dovolené, ktefi si potfebuji od starsiho sourozence ,,odpocinout”, aby se
vénovali v Klidu jen mladsimu ditéti, d&ji se tato rozhodnuti s diskriminacnim efektem zaméstnanct MS. Neni tedy
od véci, kdyz mistni i snémovni politici zméni tihel pohledu na tentyZ problém.

»

Déti mam velké, v tom problém neni. Ale spoleéné se sestrou se stardme o maminku po mozkové pfihodé, je to
naroCné, Casove, fyzicky i energeticky. Aby toho nebylo malo, moje sestra musi ode dneska do karantény a ¢eka
na test na covid, takze od mamky volno mit nemdzu.

Jsem velice vyCerpana, polovinu personalu mam v karanténé, takZze musim jesté zastupovat, protoZe jsem
na zacatku Spatné odhadla penize na DPP. PoZéadala jsem si na DPP na z&stupy o mélo penéz, nenapadio mne,
Ze bude tak velkd nemocnost. To samé s ONIV kde mi chybi hodné penéz. ZaZ&dala jsem si na kraji, snad se
poloving listopadu dozvim, zda mi vyhovéli. Uz ted ale vim, Ze i kdyz mi to schvali, bude to mélo. Nenapadlo mne,
Ze ta pandemie na podzim udefi vic, nez na jafe.
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Navic méame hodné neukaznéné rodice. Ministersky material sice fika, Ze ,Skola neméa povinnost aktivné zjistovat
u jednotlivych déti pfiznaky infekéniho onemocnéni (jako je napf. zvySena teplota, horecka, kaSel, ryma, dusnost,
bolest v krku, bolest hlavy, bolesti svalt a kloubd, pridjem, ztrata chuti a Cichu apod.), ale je vhodné témto pfiznakim
vénovat zvySenou miru pozornosti a pfi jejich zjiSténi (objeveni) je nutné postupovat tak, Ze pokud ma dité pfiznaky,
které jsou patrné jiZ pii pfichodu ditéte do matefské Skoly neni dité vpusténo do budovy Skoly.” Realita je takova,
Ze se u vchodu 15 minut dohadujete s rodici, ktefi vam nacpou zjevné nachlazené dité do tfidy, jinak si pdjdou
stéZovat ke starostovi.

Vy pak trnete hr(izou, co z toho bude. Zustane u rymy a ka$le? | to sta¢i mnohdy k tomu, aby dité nakazilo personal.
A ja to pak pfinesu domd na mou nemocnou matku a budu si do smrti vy¢itat, pokud ji pfi jejim onemocnéni dorazi
obycejna chfipka, nebo nedej boze covid.

Covidovy piibéh ze severnich Cech - prace v matefské skolce neni bezkontaktni

Dalsi z vyzkumnych pfibéhii vykresluje, Ze podstata prace kromé vzdélavani spociva i v tizkém kontaktu pedagoga
S détmi a Ze je téméF nemozné nenakazit se od ditéte.

=

Soucasna epidemiologicka situace se nevyviji viibec dobfe, ze vSech stran se na nas vali doporuceni, jak se chranit
viéi covidu. Sedime doma, snazime se co nejvice omezit veSkeré kontakty, vysvétlujeme détem, pro¢ maji
uzaviené Skoly.

Pak pfijde pondéli, nastoupime do prace, pfivitime se s détmi. BEhem prvni hodiny nového pracovniho dnes
stihneme utfit minimalné tfi unudlané nosiky, jeden zade¢ek. Pfeviékneme se. Musime si vyménit oslintané tricko
od dvouletého ditka, které jsme méli chvili pfed tim v naruci.

Béhem dne zjistime, Ze Vasik s Anickou maji rymu i kaSel, zavolame maminkam, které ne zrovna nadené si
pro déti dorazi se slovy, Ze doma mélo dité jen troSku rymu... O détech s podpdrnymi opatfenimi vy$Sich stupfid
nemluve, s nékterymi je bohuzel mnohdy komplikovana domluva v oblasti hygieny.

Vitame vas v béZné materské Skolce, kde jedinou ochranou zaméstnancl je neustalé dezinfikovani povrch(,
virucidni mydlo, voda, dezinfekce a na osobu 10 respirator(, které jsme obdrzeli od viady.

Détem myjeme rucicky, dokrmujeme je, oblékdme, pomahame s vysazovanim na zachodky atp., mnohdy ném
kychaji a kaslou pfimo do obli¢eju. Pokud vyjde né&jaké nové opatieni, potkame se zpravidla s vétou: ,Opatfeni se
netykaji matefskych Skol.”

Velké ¢ast zaméstnancl matefskych kol je tvofena Zenami z rizikové skupiny, ano pravé témi lidmi, které mame
vlastni zodpovédnosti chranit. Jsou to babicky, které hlidaji déti maminek na matefské ¢i rodiCovské dovoleng,
rodicl, vykonavajicich préaci z domova a co pak mnohdy nejhufe, rodicu, ktefi jsou v karanténé. Viastni vnoucata
naSe pani ucitelky nevidaji, aby je nevystavily riziku ndkazy. Doma ziji s manzeli, ktefi vzhledem k véku mnohdy
trpi zavaznymi onemocnénimi.

Matefska Skola je vzdélavaci instituci, nikoli jiz hlidaci sluzbou. Na druhou stranu nemGzeme rodi¢im nic vytykat,
maji na to piné pravo a situace jim nezakazuje do Skolky déti pfivést. Pani uCitelky jsou vZdy profesionalky
a respektuiji to, velice si jich za to vSech vazim.
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Druhou skupinou zaméstnanct matefskych kol jsou maminky, které maji samy déti na uzavfenych prvnich
stupnich a aby zajistily chod Skolky, mnohdy jejich prvostupriové déti hlidaji starsi sourozenci. Ve chvili, kdy
maminky dorazi dom(, pfichazi na Fadu pinéni distan¢niho vzdélavani a povinnosti doma.

Dle drobného prizkumu mezi feditelkami a fediteli matefskych kol bylo zji§téno, Ze je v soucasné chvili uzavieno
minimalné 70 matefskych Skol z divodu nakazy Ci karantény. To je jiz dGvod pro zvazeni uzavieni matefskych
$kol, popfipadé omezeni pro pracuijici rodice. V krizové situaci neni na misté myslet na diskriminaci ostatnich rodi¢l
a jejich déti. V nouzovém stavu je nutné myslet i na zaméstnance matefskych $kol.

Matefskeé Skoly patfi do vzdélavaci soustavy, v éem jsou jiné, nez Skoly vysSich stupnid? Vzdélavat distanéné
zvladnou také, uz si tim na jafe vétSina z nich proSla a poradila, to bylo mimochodem také obdobi, kdy matefinky
vlada nechala na holickach a zastali se jich jen zfizovatelé. My, feditelky a feditelé matefskych Skol,
nepodceriujeme ani pandemii, ani zdravi naSich zaméstnancu.

Velice Casto slychame, Ze délat ucitelku neni povolani, ale poslani. Pamatuji si, Ze ndm jednou na seminafi lektor
fekl, Ze ucitelky ve Skolkach jsou jedny z nejhodnéjSich a nejlaskavéjich lidi vibec. To je na$ nejvétsi problém,
diky kterému na$i situaci nebere vefejnost vazné, neumime se prosadit, navzdory tomu, ze mnohdy feSime
nefesitelné, na to uz si uditelky, feditelé i feditelky zvykli, ale Ze nés viada hodi pfes palubu...

Pevné véfim v napravu a opatfeni, ktera zajisti proveditelné podminky provozu matefskych Skol a zarover podpofi
ochranu zdravi zaméstnancl. Pofad se snazim véfit, Ze to mnozstvi dopisu a pfispévku z riznych socialnich siti,
které Vam kolegyné zasilaji, budou mit svijj smysl a neni to jen promrhany ¢as
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Priloha 1

Rozmanitost problém(, nemoci a karantén zaméstnancl

V z&sadé existuji dvé moznosti, jak fesit karanténu zaméstnanc(i. Manual MSMT# uvadi: (1) ,Pokud bude nafizena
karanténa zaméstnanci Skoly, je mozné, aby po domluvé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (je-li to
organizacné a provozné mozné) vykonaval praci z jiného mista po dobu, kdy bude v karanténé (napf. distancni
vyuka, pfiprava podkladi k vyuce apod.); v tomto pfipadé zaméstnanci pfislusi plat (nebo mzda).” (2) ,Pokud
k dohodé nedojde, neni povinnosti zaméstnance po dobu karantény praci vykonavat, protoZe v daném obdobi je
z pohledu pravnich predpisli v obdobné situaci jako v pfipadé nemoci (hmotné zabezpeleni zaméstnance:
za prvnich 14 kalendarnich dni nahrada mzdy/platu ve vysi 60 % redukovaného prdmérného vydélku zaméstnance,
od 15. kalendarniho dne nemocenska). Pro ostatni pracovnépravni souvislosti plati ustanoveni zakoniku prace.”

NaSe Setfeni ukézalo, Ze v praxi nejde 0 to, zda se zaméstnavatel (feditel/feditel matefské Skoly) dohodne se
zaméstnancem, ale jak k celé situaci pristoupi Iékaf, nebo Krajska hygienicka stanice. To ma vSak v praxi zasadni
vliv na rozpoget matefské Skoly.

Situace v matefskych Skolach je stejné rozmanita, jako je rozmanity zivot a nelze je brat vSechny jednim metrem.
To proto, Ze jde 0 nejmensi organizace v segmentu Skolstvi. V malém kolektivu, onemocni-li jeden zaméstnanec,
je to mnohde 50 % pedagogickych pracovnikl a citelny zasah do schopnosti zabezpegit provoz i finan¢ni zasah
do Supliku na nemocenské davky (Cerpani ONIV).

Takeé velmi zalezi na osobni situaci zaméstnancu. Mnozi maji doma nemocné rodiée a obavaji se zavleCeni nakazy
do domacnosti, jiné zeny maji doma malé déti, které musi samy zvladat distanéni vyuku a zapasi s technikou.
Pokud Feditelky MS volaji po pravomoci omezit provoz, je tomu tak z toho divodu, Ze i jejich zaméstnanci maji
pravo postarat se alespon ¢asteéné o svoje vlastni déti nebo rodice.

V tak krizové situaci, jako je tato by proto méli tvarci politik vzit v potaz, Ze vyZaduji-li to hygienicko-epidemilogické
i personalni okolnosti v MS, neméli by mistni politici trvat na tom, 7e MS zlstane otevfena za kazdou cenu, kdyz
vFadé pfipadd polovina ztéch déti, které dochazi do MS, jsou déti matek, které jsou doma s mladsim
sourozencem.

Provoz matefskych skol v dobé COVID-19

,V manuélu MSMT bylo, Ze pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne, tak mize zaméstnanec pracovat
na home office. Chci to takto mym zaméstnanciim dat, ale v karanténé nemame tfidu s pfedskolaky, takze nevim,
zda zaméstnanci mohou pfipravovat distanéni vyuku atd. Zfizovatel tvrdi, Ze je musim poslat na nemocenskou, ale
to mi budou jesté vice chybét penize v ONIV. Zaméstnanci nemaji Zadné pfiznaky, uvitali by praci z domova a bylo
by to lepsi i pro Skolku, kdyby vyukové materialy a pomicky postupné vznikaly. Navic nékteré vyukové pomdicky
mohou prece vyrabét i nepedagogicti pracovnici pod vedenim ucitelek. JenZe nikdo Vam k tomu nic nefekne.

4 PROVOZ SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI VE SKOLNIM ROCE 2020/2021 VZHLEDEM KE COVID-19: DALE TAKE ,MANUAL*[on-line]. Praha,
zpracovano ke stavu ke dni 24. srpna 2020: Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.

LW Projekt TL04000173, Ekonomické a personaini fizeni matefské Skoly v dobé pandemie COVID-19, je spolufinancovan statni
A podporou Technologické agentury CR

17



POLICY BRIEF

Starosta tvrdi, Ze je musim poslat vSechny na neschopenku. Kdo mi pak dorovna ONIV, kdyZ uZ je pozdé na to
Zadat o navy$eni?“

,U nas nyni neni nikdo nemocny, prvni vina u dospélych uz probéhla. Kuchartka uZ byla pozitivni a Krajska
hygienicka stanice nam fekla, Ze mame délat jako by nic, pokud nikdo jiny neni s pfiznaky.*

,Nejde jen o pokles zaméstnancd, jde také o zmenSeni kolektivu déti jako soucast hygienickych opatfeni, s ohledem
na bezpeci pro ucitelky, kdyZ poklesne pocet déti, jsou schopny nékteré ucitelky napf. zastoupit chybéjici provozni,
ktera je v neschopnosti. Nejsou ale jasna hygienicko-epidemiologické pravidla pro slucovani tfid a michani déti
Z ptvodnich kolektivii pfi poklesu dochazky.”

,Home office sice zaméstnancum dat mizeme (jsou za to radi), ale je to na dohodé s lékafem. Nedavno jsme to tu
fesili také. JenZze néktery lékai automaticky piSe neschopenku a s nikym se nebavi a jiny doktor dovoli praci
z domova, protoZe chape, Ze karanténa je jen izolace, ale Clovék je schopen, a pfedevsim ochoten pracovat
z domova. Je to pak nespravedlivé, Ze jeden muj zaméstnanec ma 60 % platu a nic nesmi délat (a¢ by opravdu
chtél) a jesté mi odcerpava ONIV, kde mam uZ ted velky deficit a jiny zaméstnanec ma piny plat, déla prospésné
véci pro pfipravu distancni vyuky, a jesté mi Setfi ONIV.“

,U nés je nyni jedna zaméstnankyné pozitivni. Pred dvéma tydny 9 pozitivnich, byla uzaviena MS. Pisli jsme o &ast
Skolkovného i o pfijmy z doplrikové Cinnosti, a jesté mi chybi v ONIV a aby toho nebylo malo tak nam starosta tvrdi,
Ze ONIV jsou uréené hlavné na ucebnice pro pfedSkolaky a nemoci si mam uhlidat. WHf.*

LZakladky to maji jednoduché, jsou zkratka zaviené celé. Ja nekonecné dlouho Eekdm, az se nékdo z rodict
vyjadri, zda nechal dité doma kvili pozitivnimu covid testu a trnu hrizou, jestli se nékdo od nékoho nenakazil a kdo
zase pujde do karantény. Zfejmé daji jednu na$i tfidu (kde bylo pozitivni dité) do karantény, tedy logicky pedagogy
také. Karanténa je od dne prvnich pfiznaki na 10 dnd, pokud se stihnete otestovat. Pokud nebude volny termin
nha testovani, bude karanténa 14 dni. VCera jsem feSila s hygienou. Hygiena by nas méla kontaktovat a i tfidy pry
pfipadné uzavira hygiena, ne my, jako feditelky. Cekani je nekoneéné. Informuji rodice, davam jim podepisovat
papiry, Ze byli seznameni se situaci, nevim, zda to mam psat do knihy drazd, prosté ministerska metodika nepocita
s tim, jaka je realna praxe v matefskych Skolkach a Cekaji, Ze si jako statutar poradime sami. V ONIV mi ted’ chybi
20 tis. K¢“.

,U nas dva zaméstnanci jsou nyni na OCR, dva zaméstnanci jsou v karanténé — na neschopence, takze
odCerpavaji ONIV. Na obci mi fekli, Ze si to mam naplanovat, jak kdo bude nemocny, Ze mam byt lidr a umét to
odhadnout. Prosim vas, copak v dne$ni situaci, kdy nikdo neodhadne vyvoj pandemie, mam ja odhadnout, jak budu
mit nemocné zaméstnance?”

Stve mé, Ze rodice nemaji povinnost oznamovat matefské Skole, Ze maji test pozitivni. Prosté se musi v§ichni nasi
zaméstnanci sledovat, pokud bude podezfeni, tak na testy. Mély by se sjednotit podminky KHS a doporuceni
postupu pro mateiské Skoly. U nés rodi¢e odhlasuji déti na 14 dni, fikaji ryma, ale kdovi. Nikdy pfedtim se takto
s rymou neodhlaSovali. Jak se dozvim, jestli je nékdo pozitivni? Nyni mi v ONIV chybi 10 tisic korun. Kolik bude
chybét do konce roku, nedokazu odhadnout*

,U nas to bylo rychlé. Mame promptni hygienu. Pozitivni dité bylo ve Skolce naposledy v pondéli a v patek vecer
nam uZ volala Krajska hygienicka stanice. Od té chvile karanténa celé tfidy. Nikdo mi ale neporadi, jak mam naloZit
S karanténou zaméstnancu. Néktefi dostali neschopenku, nékdo ma home-office. Ted” mi chybi v ONIV 12 tisic
korun. Neméam véSteckou kouli, abych odhadla, kolik lidi mi do konce roku onemocni a na jak dlouho. ZaZadano
o doplnéni ONIV méam, tak uvidim, jak to zviadnu vyuctovat k 31. 12. 2020.“
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,My mame dvé ucitelky v karanténé, z toho je jedna pozitivni u jedné cekame na dnesni skore, tii zaméstnanci jsou
v pracovni neschopnosti. Kazdé absence je v malych kolektivech problém. Pokud bude nepfitomno 30 %
pedagogu nebo 30 % nepedagogql. Zkréatka chybi lidé na zastupy. Chybi penize v ONIV. TéZko se zajiStuje provoz.
Nikdo to nefe§i.”

,Podivejte se, chybéjici ucitel je vZdy problém, jelikoZ nejsou zastupy. Na jednotfidce je problém i kaZzdé bézné
Skoleni, protoZe pak je pani ucitelka nebo feditelka u déti cely den... Velky problém je, pokud chybi jeden ucitel
v kazdé tfide, tedy 50 % zaméstnanc, zviadnout s obtiZzemi se da chybéjicich priblizné 25 % zaméstnancd. To ale
politikim nedochazi a nedaji nam pravomoc omezit provoz s pfislibem, Ze nam nezkrati penize. Jedeme na doraz,
jsme unavené, vycerpané stejné jako zdravotnici. UklizeCka je nemocnd, dezinfikujeme kaZdou pastelku
po pracovni dobé. Nikoho to nezajima, nikdo to nefesi!!l*

»opravny postup je pry takovy, Ze dokud by tomu konkrétnimu ditéti nevySel pozitivni test, normalné dochazi
do skolky, pfitom se to muzZe roznést po jinych tfidach. Ja jsem se tedy s rodici nakonec domluvila, ale opravdu
nelze jim zakazat vodit usoplené a zjevné nachlazené déti. Hygiena tvrdi, Ze miuzeme pouze rodi¢e pozadat, aby
nachlazené déti nechavali doma. Mély bychom mit jako feditelky vice pravomoci. Fakt Ze miZou déti jako
superpfena$eci nakazit zaméstnance, které tu mam v ohroZzené skupiné je velka. Uz ted' mi chybi 11 tisic korun
v ONIV na nemocenské.*

,Mame u nas ve Skolce tfi tfidy na dvou pracovistich. Jedno (vétsi) pracovisté je celé zaviené z divodu karantény.
Nedokazu odhadnout, kolik penéz budu na ONIV potfebovat. U nékoho jesté testy probihaji, ¢eka se na vysledky.”

,Méli jsme dva rizné pozitivni rodice. Za naSe mésto to ma na starosti jedna doktorka. Pocitala dva azZ tfi dny
zpatky, zda-li byly ¢i nebyly déti pohromadé a vyskyt nakonec nebyl vyhodnocen jako rodinné ohnisko. Dostala
jsem jen doporuceni pro Skolku utirat dale kliky, dezinfikovat atd.“

~Ja to mam u nas tak pdl na pil. Nékdo je na neschopence, nékdo je na home office anebo pfekazkach v praci.
Viibec nevim, jak vyfeSim chybéjici penize na ONIV, uz v kvétnu jsme méli vycerpano. Ted’ mam zaZadéano, ale
do konce roku mi bude v ONIVkach chybét minimalné 30 tisic korun.”

,U nés 4 z 5 zaméstnanct museli jit do karantény, navic i kucharka“.

,ONIV by teoreticky nemusely mit $koly letos tolik vycerpané, protoze byly MS uzaviené na jafe, a pak bylo zruseno
spousta seminaft kvili covidu. Ale je to asi individualni. | my mame ONIV pfecerpané, protoZze mame hodné
zaméstnanc, tak i vice ¢erpame. V tuto chvili mi chybi 7 000 K¢.*

,U nas je ted’ personalni situace kriticka. Mam dvé tfidy a kazda chybéjici kolegyné v¢. provoznich zaméstnancu
chybi, kdyZz onemocni. Chybi-li dvé pani ucitelky a neni moZny zéstup na DPP, uz bychom omezeni provozu
opravdu uvitali. Jsme unaveni.”

LProstfedky na ONIV by chybély, pokud by zfizovatel nedoplacel. V takovém pfipadé by to ne$lo ukocirovat,
neumim si pfedstavit, Ze by takto mohla Skolka fungovat. Z kraje napfiklad urci, Ze mé byt urcity pocet uciteld,
provoznich zaméstnancd, ... ale tim by se nepokryl provoz (z kraje napf. ur¢i 1,6 ¢lovéka a zfizovateli je tfeba
vysvétlit, Ze jsou potfeba 2). Automaticky se pocita s tim, Ze doplaci jesté obec i rodice. Je na fediteli, aby obci
vysvétlil, kolik je tfeba pfispét a proc. Diky dotaci od zfizovatele ONIV nechybi. Zavieni Skolky se ONIV netyka,
naopak se usetfi za karantény a nemocenské.”

,U nas si ONIV Setfime tak, Ze si zatim si kolegyné radéji vybiraji dovolenou. V karanténé jsme byly minuly mésic
tfi, nékteri doktofi ale nechtéji pfistoupit na dovolenou ani home office, ackoli si myslim, Ze to k jejich kompetencim
uplné nenalezi. Je v tom zmatek.”
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,Dnes jsme vSechny zdravé, ale kdo vi, co bude zitra.”

,Toto je dnesni stav, zatim ucitelky zviadaji bez OCR, pokud bude tento pandemicky stav trvat, po podzimnich
prézdninach bude situace horsi, nejméné o dvé ucitelky, dale dvé provozni.”

,Kdyz chybi v nasi 5ti tfidni MS pedagogicti pracovnici, da se situace Gasteéné fesit spojovénim, sluzbami na tzv.
, Stfed’, ovdem kdyZ chybi nepedagogicti pracovnici na uklid a v kuchyni, je situace skoro nefeSitelna. U nas v této
dobé uklizi i pani ucitelky, které jsou i tak dost pretizené. Zastoupit uklizecku, na kterou jsou v této dobé kladeny
obzvla$t vysoké naroky na zvySenou hygienu, je tedy ofisek.”

,Mém jednoho zaméstnance po operaci. Od pondéli jeden zaméstnanec na OCR.*

,Snazim se se zaméstnanci domluvit. Zatim nikdo nechybi, ale zitra uz mdzZe byt situace jind. Nedé se nic
naplanovat.”

,Pokud nékomu dalSimu vyjde vysledek testu pozitivni, padnou do karantény i zbyvajici Ctyfi osoby. Pak asi
zavieme Skolku. ONIV chybi uz nyni, jak mam odhadnout, kolik mi bude chybét do konce roku?”

,MS aktuéiné celd v karanténé, bude se teprve znovu otvirat. Méme ztréty na $kolkovném, na doplfikové &innosti
a provarili jsme kvili malému poctu déti. Karanténa mi odCerpala vSechny ONIV, takZe ted jsme v minusu, a to
podzim teprve zacal. PoZadat na kraj uZ pry nemizu, Ze jsem si to méla v zafi Iépe odhadnout. A to jako jak? Jsem
Sibyla?“

,U nas jeden pozitivni pedagog, déti i personal byl poslani do karantény*

LPostupné chybi zaméstnanci od 15. zafi, stale se toéme dokola — karanténa, nemoc. Logicky mi chybi penize
na ONIV ¢im dal tim vic. Netusim, kdy se z toho vymotame. Aby toho nebylo malo, rodice nam vraci nedolééené
déti. Déti jsou pfenaSeci nemoci, takZe si to tady pfedavame jako Stafetu. Hygienu to ale nezajima.”

,Vadi mi, Ze nelze doplnit ONIV béhem roku z kupicky penéz na platy — pokud mam hodné neschopenek, musim
je doplacet z provozu a pak stejné davam z kupicky na platy odmény... postrada to logiku.*

»Pokud spadneme do karantény, nebudou nam stacit ani provozni penize. Jiz tak mame rozpoCet naSponovany.
Je t8Zké cokoliv pfedpokladat, kdyZ v této situaci nikdo nevi, co bude zitra.”

Setfime cely rok, minimalni osobni pfiplatky, odmény nechavame na konec kalendéarniho roku.*

»,Mame vysokou nemocnost pedagogti za prvni vinu pandemie v 1. Q 2020. U nas je to vé¢ny ,boj‘ s rodici v pfipadé
zjevné nachlazenych déti a névrat nedolécenych déti zpét do MS souvisi s pfenosem nakazy predevsim
na pedagogy. Déti jako superpfena$eci ndm zvySuji nemocnost pedagogi. Nemohu nyni odhadovat, kolik penéz
mi bude k 31. 12. 2020 v ONIV chybét. Situace se vyviji kazdy den. Kolik lidi bude nemocnych a v karanténé
neodhadnu na pfisti tyden, natoZ do konce roku!”

,Jsme jednotfidka: pokud chybi ucitelka s celym tvazkem déle jak tyden, nebo pokud chybi Skolnice/vydej stravy
— obé prace nam déla jedna pracovnice — je ohroZen provoz. Nikoho to nezajima.”

,Letos vice nemocnych, nelze uhradit vzdélavani. Starosta fikal, Ze primarmé jsou ONIV uréeny na pomicky
a Skoleni. A to, Ze jsou zaméstnanci nemocni, ho nezajima, mam si pry poradit a 0 penize na nemoci poZadat kraj.”

LProsim, at' uZ se kone¢né nékdo zabyva tim, Ze jsme také matky od déti. A mame déti na distancni vyuce, samy
doma. A Ze jsme také jen smrtelni lidé a mizeme byt také nemocni. Nemame ani v dobé pandemie pravomoc
omezit dochazku zjevné nachlazenym détem, které nés jako pfena$eci mohou nakazit. Personal je vé¢né nemocny
Jjen proto, Ze se nakazi od déti. A koho to zajima?*
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, 11i nase ucitelky jsou matky prvostupriovych déti, se kterymi se uci odpoledne po praci. Supermanky! Pro¢ nikdo
nechape, Ze kdyz chceme omezit provoz, Ze je to také proto, Ze samy jsme matky a naSe déti se doma potykaji
s on-line vyukou zcela samy, zatimco my hlidame déti matkam na rodicovské dovolené? Jediny odvazny hejtman
v CR je Martin Hanousek z Kralovéhradeckého kraje, ktery pozédal rodice, aby kdo mohou, nechali déti doma.
Kdyby byl takovy i nas hejtman, ulevilo by se naSemu provozu.*

,Dvé z mych zaméstnankyri by mély nérok na OCR, ale v zajmu fungovani MS jsou stéle v préci. Hlidani déti fesi
slozité v rémi rodiny. Jedna pani ugitelka misto OCR cerpé dovolenou. Pytlikujeme provoz i rozpodet, jak se da.*

,Nechci u? odhadovat a zavazné dodrzovat. Zadém slouceni kolonek! At méme na mzdy jeden balik penéz
a nemusim poslouchat, Ze neumim hospodafrit, kdyZ nevyjdu s ONIV kvili nemocem!”

,Bylo ptinosné, aby uditelé byli pfednostné pfijimani na testy COVID-19. Cekéni na test je dlouhé, mezi tim se
miZe nakazit cely kolektiv, nebot instrukce hygieny zni: Cekat, jak vyjdou testy, pak jednat.”

+Pokud nékomu dalSimu vyjde vysledek testu pozitivni, padnou do karantény i zbyvajici Ctyfi osoby.”

,Zaméstnanc(i s prvostupriovymi détmi je vice, ale nechtéji OCR. Nékteré jsou samoZivitelky, jiné maji hypotéku.
Pfi uz tak nizké mzdé by to pro né byl pad do dluht. Skolka navic potfebuje pomicky i vytvéret podklady
na distancni vyuku.*

wJelikoZ jsme jednotfidka, tak kaZzdy zaméstnanec vZdy citelné chybi. Pri této situaci, pokud chybi jeden provozni
a dvé ucitelky je to extrémni zatéz na ty, co v kolektivu zbyli. Pri této situaci nejsme schopni starat se o déti, a jesté
pomahat s provozem (klid nebo vareni). Pak uz to neni v lidskych silach. Tfi z nds mame déti do 15 let. Nelze to
ustat. Jsme také mamy, Penize na vypomoc na DPP neméam, na obci mi je nedaji, at'si poradim. Ale kde vzit, kdyz
nemam? Prisli jsme o Skolkovné, to je velka ¢ast co mi chybi na energie, mam vypadek z doplrikové Einnosti.
Nemuzu sehnat kucharku, nikdo nechce pracovni pomér, chtéji jen DPP a tu nemam. Koho to zajima?“

,Jsme uréena Skola pro ZZ IZS, jedno pracovisté musi byt v provozu — minimainé tfi tfidy.“

LW Projekt TL04000173, Ekonomické a personaini fizeni matefské Skoly v dobé pandemie COVID-19, je spolufinancovan statni
A podporou Technologické agentury CR

21



POLICY BRIEF

Priloha 2

Pfi jak velkém poklesu personalu omezit provoz MS?

Pokud jde o nezbytné zabezpedeni provozu v pfipadg, jestlize onemocni zaméstnanci, je situace pro feditelQ
matefskych $kol jako statutdrnich zastupcl znacné omezena z hlediska pravomoci. V pfipadech, kdy je ¢ast
personalu doma z divodu o3etfovani ¢lena rodiny (OCR), na nemocenské &i v karanténg, musi feditelka zajistit
bezpe€ny provoz. Na druhou stranu nemize déti svéfit do péce komukoliv. Ma vSak jako statutarni zastupce
znatné omezené pravomoci, pokud jde o omezeni provozu. Uvedeny problém ilustruje nasledujici vypovéd
respondentky: ,Nase MS nemiiZe jet v omezeném provozu — nemam jako statutér pravomoc omezit provoz, ale
matky na mateiské dovolené (MD) prosté zneuzivaji odkladani déti bez ohledu na zaméstnance a obtizné
realizovany provoz. Mam strach zaméstnat studentky 3. rocniku SPgS, kterym bylo sotva 18 let a maji piné hlidat
24 déti, které neznaji a ve ztiZzenych epidemiologickych podminkach. Mam strach zaméstnat narychlo nékoho
ciziho do kuchyné... Ale prosté nemam lidi a nemam pravo omezit provoz.*

Podle stanoviska Ministerstva $kolstvi ,Skola nemiize stanovit pravidla, Ze nepfijme déti rodicu, ktefi jsou na home
office, berou oSetfovné, jsou na matefské/rodicovské dovolené, patfi do rizikové skupiny atd.” Jak vSak z naseho
Setfeni vyplyva, toto ustanoveni nezohledriuje personaini stav v fadé matefskych $kol, kde maji zaméstnance
v karanténé, nebo nemocné. Ptali jsme se respondentek na nazor, pfi jakém stavu personélu by mél mit
feditel/feditelka matef'ské Skoly pravomoc omezit provozni dobu, nebo pocty déti ve tfidach.

,Kdyz klesne stav personalu MS na 50 %, méla by byt dodasné MS oteviena jen pro potfebné, . déti matek, rodicd,
ktefi pracuji, OSVC, ne véak MD, RD. Tim spi$e, kdyZ neméme penize na DPP na zastupy.”

,MSMT by mélo povolit omezeni provozu tak, Ze jej zviddnu pokryt pracovnicemi, tzn. pii poctu dvé ucitelky provoz
polodenni, jsme dvoutfidka. (Suplujeme za covid pozitivni ucitelku jiz 7 tydnui) a zviadali jsme, ale nyni ubyvaji dal$i
pracovnice i sily a optimismus. Bylo by dobré, aby se tim zadalo MSMT vazné zabyvat.”

,Nafizeni MSMT, ze nemiizeme omezit provoz (zfizovatel postupuje jen podle toho, co MSMT povoli nebo zakéze)
nepocita s tim, co se ve Skolkach déje. Jsme dvé ucitelky + 6 hod/ tyden pfekryvani, jiz 2 x jsme byla sama a je to
vyCerpavajici, penize na nadivazkové hodiny nejsou. Nikoho to nezajima, jsme stejné unavené, jako zdravotnici.

L dvé chybéjici ucitelky jsou problémem, protoZe déti nechceme slucovat, takZe bych na dobu, kdyZ klesne pocet
personalu o 30 %, dala pravomoc omezit provozni dobu a pocet déti ve tfidé.”

,U nas nastava problém i pfi nepfitomnosti jedné ucitelky. Jsme jednotfidka, déti ve véku 3—7let. Omezeni provozu
z personalnich divodd bych uvitala. Omezila bych provoz, kdyZ chybi 20 % pedagogickych pracovnikd a 20 %
nepedagogickych pracovniku.”

,Jsme urcena skola pro ZZ IZS, jedno pracovisté musi byt v provozu— minimalné tfi tfidy. Uvitala bych, kdybych
méla aspon penize na DPP na zastupy, a hlavné do kuchyné.”

,Pfi nemoci ¢i karanténé tfi zaméstnancti miizu zaviit. Jsme jednotfidni MS. Omezeni provozu mi nepomiize.

L,V jednotfidce sniZeni velikosti kolektivu nepomuze. U nas, kdyZ poklesne pocet zaméstnanct o jednoho ¢lovéka,
vzniké potfeba zajistit 5,5 hodiny PPC. KdyZ chybi polovina personéalu, mél by byt omezen provoz matefskych $kol

® https:/lwww.msmt.cz/faq-nejcastejsi-dotazy-k-aktualnim-opatrenim-ke-koronaviru
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»Omezila bych provoz pfi poklesu 30 % zaméstnancu za pfedpokladu, Ze déti spojime. Omezila bych také provoz,
Jjakmile onemocni kucharka, Skolnice/vydejce stravy nebo ucitelka se 100% tvazkem.*

,Mém 3 pracovists, je to komplikované, jakmile onemocnéni nebo jde na OCR provozni, nesezenu néhradu, nikdo
nechce jit na zastup. Boji se nemoci. Jinak bych dala pravo feditelim kol sniZit pocet déti ve tfidach o déti, jejichz
rodice jsou na MD/RD a to pfi poCtu dvou chybéjicich ucitelek na pracovisti.”
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Priloha 3

Personalni ramec: pracovni kapacity v predskolnim vzdelavani

V kontextu riznych zadosti o navySovani chybéjicich prostfedkdi v ONIV je nezbytné doplnit, ze feditelky
matefskych Skol maji mnohde fakticky jen polovinu pracovni doby na fizeni Skoly, tedy na nezbytné administrativni
povinnosti statutariho zastupce organizace. Program Antivirus ONIV MS nezbytné musi zohlednit nedostatecné
personalni kapacity v matefskych Skolach.

V podstaté plati, ¢im men8i matefska Skola tim horsi podminky pro sladovani prace a rodiny z pohledu ¢asové
kapacity alokované na administrativu fizeni matefské Skoly.

Matefské Skoly maji nejmensi organizaéni strukturu ve Skolstvi, obecné jsou na né kladeny nejvétsi poZzadavky
a tlaky z vnéjSiho okoli, ze vSech stupfili vzdélavani. Do vykonu prace jim zasahuiji rodi¢e a prarodice déti, protoze
si mysli, Ze tomu pfece také rozumi, vzdyt si déti v matefské Skole jen hraji.

V téchto dnech vSak vzhledem k situaci zaZivaji stejné velky napor vytizeni, stejné jako zdravotnici.

Bézny statutarni zastupce organizace ma plnou pracovni dobu na fizeni firmy, k tomu specializovany personal,
na ktery mize delegovat administrativu. Reditelka matefské $koly ma dvé dimenze pracovni doby: vyukovou
povinnost, tedy pfimou praci u déti a zbyvajici ¢as vénovany fizeni matefské Skoly. Na administrativni agendu vSak
chybi persondl.

Reditelky jsou také mamy

,Jsme jednotfidni, na OCR potfebuji ja jako Ffeditelka a matka dvou déti, z divodu provozu nemiizu, nemam
na vybranou, a nedovedu si pfedstavit, Ze nékdo z nas odpadne s nakazou...”

,Jsme jednotfidka — specifické situace: Od 11. 5. 2020 mam na nemocenské ucitelku s ivazkem 1. Od z&fi jsem
prijala ucitelku na zastup. Pfed 14 dny onemocnéla. Jako feditelka slouzim témér 14 dni celé dny (10 hodin),
vypomaha mi ucitelka s tivazkem 11,5 pfimé prace tydné. Vic slouZit nemuze. Nikoho to nezajima. Provoz musi
byt zajistén, pfescasy mi nikdo neproplati. Na DPP penize neméam.*

Kolik zbyva fediteli/feditelce MS na administrativu

Graf ze vstupni analyzy ukazuje, Ze v pracovnich podminkach feditel Skol panuji prokazatelné nerovnosti. Zatimco
feditelce nejmensi matef'ské Skoly (ktera ma 1-2 tfidy) zbyva na fizeni Skoly (tedy organizaCni ekonomické a pravni
Ukony), pouze 14,2 hodin tydné, feditelce matefské Skoly s 11 a vice tfidami po pfimé vyuce u déti a pfipravé
na vyuku® zbyva na fizeni 32,3 hodin tydné. Z grafu je tedy patrné, Ze existuji znacné rozdily v ¢asové kapacité

6 Piklady nepimé pedagogické ¢innosti (NPC) uitele v MS (neuzavieny vyéet): pfiprava na pfimou pedagogickou &innost, napt. pFiprava pomdicek,
materialu, apod. pfiprava vychovné vzdélavacich akci (vylety, kulturni akce, Skoly v pfirodé), Gcast na poradach, spoluprace se zakonnymi zastupci déti,
spolupréce s pedagogy ZS (pfiprava na vstup do 1. roéniku, reflexe na vstup déti, které jiz do 1. tfidy nastoupily), spoluprace s ostatnimi pedagogy skoly
a s ostatnimi MS ve sdileni praxe, spoluprace s pediatrem, studium a Ucast na dalSim vzdélavani, vedeni dokumentace tfidy (tfidni kniha, planovani PPC,
vedeni diagnostiky déti, tvorba plant pedagogické podpory, individualnich vzdélavacich plant, hodnoceni pedagogického procesu), vefejné akce prezentujici
$kolu a pFiprava na tyto akce (vystoupeni, dny otevienych dvefi). Zdroj: MSMT.
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feditele Skoly, kterou vénuje vyuce a managementu Skoly. Rozdily panuji nejen mezi stupni vzdélavani: materske,
versus zakladni Skoly, ale také uvnitf stupné: tedy rozdily mezi samotnymi matefskymi Skolami.

V/ zasadé plati, Ze ¢im menSi matefska Skola, tim vice hodin pfimé povinné vyuky (tedy prace s détmi ve tfidé).
Zde pro Uplnost uvadime, ze vyukova hodina v matefské Skole zahrnuje 60 minut, zatimco vyukova hodina
na zakladni $kole zahrnuje 45 minut. Cili porovnani matefskych a zakladnich $kol &asteéné zkresleno o &as
na pfestavku 15 minut, o kterou ma feditel zakladni koly méné pfimé préace u zaku, na rozdil od feditele/feditelky
MS.

Jiz pouhym okem je z grafu zfejmé, Ze na administrativni, pravni a ekonomickou agendu Fizeni matefské Skoly
feditelce zbyva v priméru pouze poloviéni pracovni Uvazek z bézné pracovni doby’. V grafu v8ak neni ve vstupni
analyze uvedeno suplovani feditelkami v pfipadé, kdy ucitelky onemocni.

Obréazek: Podil disponibilniho Casu v ramci pracovniho tydne

Podil disponibilniho pracovniho &asu v ramci &tyficetihodinového pracovniho tydne
na pfimou a nepfimou pedagogickou £innost dia naFzeni visdy & 75/2005 Sb.
a Zasu zbywvajlctho na vykon funkce Feditele v Jednotitvych kategoglich Skol

3 TNl
111111
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Fadital M (pofat iFid) Tadital 25 1. st (poZet tiid) Tadital 25 1. 2 IL st (podet tFid) Faditel & [poZat tid)
= PPE béZnych hodin tydné Celkovy tas NPC na potet hodin PPC | Ziistatek ¢asu pro prdci feditele

Zdroj dat: Setfeni pracovnich podminek feditelek MS, ISEA

7 Pracovni dobu a dobu odpocinku upravuje zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace v § 78 a nasl. Stanovena tydenni pracovni doba u zaméstnancl
podle zakoniku prace €ini 40 hodin tydné.
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Nizky poget hodin na administrativu v MS

Toto nastaveni pochazi z doby, kdy byly Skoly jen ,franizy* statu.® V dobach, kdy existovaly Skolské Urady, byla
feditelka MS spise pedagogickym manazerem. Kdyz po roce 2000 v ramci reformy statni spravy nabyly matefinky
pravni subjektivitu, o pravni a ekonomicky servis, ktery jim Skolské Ufady poskytovaly, ze dne na den pfisly. AvSak
jejich vyukova povinnost, organizacni struktura, tedy pfedevsim personalni kapacita k fadé pravnich, ekonomickych
a spravnich Ukonu zustala stejné omezena, jako v dobg, kdy Skoldm veSkery pravni a ekonomicky servis
poskytovaly Skolské ufady.

Administrativa v MS, ktera nesouvisi s poslanim

Matefské Skoly na zakonem uloZené Einnosti (inkluze) z&daji 0 ad hoc dotace (Sablony), coZ pfinasi administrativni
zatéz. Navic vyfizuji agendu, ktera nesouvisi s jejich poslanim, a to v8e pfi zachovani velikosti uiciho Uvazku,
ktery byl nastaven v dobach, kdy veskery ekonomicky a pravni chod Skoly zabezpeCovaly Skolské Urady a feditel
Skoly byl jen ,pedagogickym manaZerem®,

Nejvétsi slabinou systému jsou opakované nekoncepéni novelizace Skolskych predpisu, které mnohdy pusobi
témér jako ,na zkousku a uvidime, jak se osvédci“, nebo jsou formulovany nejednoznaéné. Proto jsou nasledné
zpfeshovany dodatecnymi vyklady ¢i dalSi novelou, coZ vyzaduje kapacitni ¢as feditelek na Skoleni a ,zjistovani
pravnich vykladd“. Navic, financovani ,zakonem uloZenych povinnosti“se déje prostfednictvim dotaci EU (inkluze)
a neni jednoznactné zajisténa navaznost financovani. Pfes to, Ze matefské Skoly nabyly pravni subjektivitu,
administrativni agenda, ktera matefskym Skolam pfibyla v poslednich dvou letech, kterd se netyké jejich poslani,
ale je vazana vyhradné na zmény zakonl na strané zfizovatele narostla. Tyto zmény nastaly, aniz by byly
materskym Skolam umoznény vyjimky ze zkona (napf. Zakon o zvefejfiovani smluv®, Zakon o svobodném pfistupu
k informacim?®, nebo MS jako lokalni administrator Czech Pointu'!, vefejné zakazky vazané na dodrzeni pravidel
zfizovatele? atd). Veskera tato navySena administrativni agenda nesouvisejici s poslanim MS a navic novéa

8 VVelmi zjednodusené (ale nazorné) feceno, v rezimu ,fran$izingu“ materské Skoly fungovaly od roku 1991 do konce roku 2000. Tehdy na okresech fungovala
tzv. detaSovand stfediska Ustfedni spravy Skolstvi. Tenkrat pravné-ekonomické fizeni Skol realizovaly Skolské Ufady a Skoly byly jen jako ,franSizy"
vykonavatelé vzdélavani. Reditel $koly se soustfedil na pedagogické procesy. Bylo tim i vyfedeno Fizeni lidi (pedagogickych pracovniki, i véech dal$ich
nepedagogickych, jako je Skolnik, uklizecka, kuchatky, hospodarka). Skolské trady nebo jimi zfizené organizace nezfidka zajistovaly i dodavky ugebnic
a ugebnich pomiicek a fesily ekonomicky chod kol i 8kolnich jidelen. Reditel Skoly dostaval od $kolského tradu presné pokyny, jak spravné postupovat.
Reditel se tak tehdy mohl soustfedit pfedev&im na to, co kdo a jak bude ucit. Skoly byly diky ,frangizovému* stylu Fizeni kvalitou poskytovaného vzdglavani
téméF k nerozeznani, bylo jedno, zda jsou na venkové, & ve mésté. Predevaim byla jasné definovana ZODPOVEDNOST a $kolské trady mély presny prehled
o nakladech i t& nejmensi matefské skoly na konci republiky. Skolské Urady, které jasné Fidily kompetence a zodpovédnosti véak byly zruseny. Slo na jednu
stranu 0 moderni evropsky trend posilovani autonomie $kol, na druhou stranu v Cechach ve stylu chytré horakyné tyto legislativni zmény probghly ,evidence
less*. Vysledkem je, Ze Skoly tak ,ze dne na den” pfisly o pravni i ekonomicky servis, ktery jim Skolské Urady poskytovaly, nabyly pravni subjektivitu, avSak
jejich organizacni struktura, tedy i personaini kapacita k fadé pravnich, ekonomickych a spravnich tkond zlstala stejné omezena jako v dobé, kdy Skolam
pravni a ekonomicky servis poskytovaly Skolské urady.

9 Zakon €. 340/2015 Sb. Zakon o zviastnich podminkach ucinnosti nékterych smiuv, uvefejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv).
10 Zakon €. 106/1999 Sb. Zakon o svobodném pfistupu k informacim.

11 Z&pisem do registru organi vefejné moci (dale jen OVM) se $koly (MS, ZS a $kolska zafizeni) staly od 1. 7. 2017 OVM na zakladé zakona &. 111/2009 Sb.
O zakladnich registrech, ve znéni pozdéjSich predpis. Z tohoto titulu maji povinnost: Zfizeni uctu lokalniho administratora Czech Pointu. Zfizeni pfistupu
do JIP (jednotny identitni prostor), KAAS (katalog autentizaCnich a autorizacnich sluzeb). Zfizeni pfistupu do AIS RPP (agendovy informacni systém registru
prav a povinnosti). Zfizeni pfistupu do Czech Pointu. Zdroj: http://www.smocr.cz/cz/oblasti-cinnosti/informatika/novinky-pro-zs-ms-a-skolska-zarizeni-od-1-7-

2017.aspx-

12 Z&kon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.
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zakonna uprava GDPR' byla bohuZel implementovana bez navySeni potfebné personalni kapacity na zpracovani
takové administrativy, nebo alespori odebrani agendy nesouvisejici s poslanim MS.

Z uvedeného je patrné, Ze objem takové prace nelze zvladnout v ramci béZné pracovni doby, ani vramci
zakonného limitu pro pfes€asy 150 hodin za rok™. Vstupni analyza nam tedy ukazala, Ze stat neni dobry ,HR
manazer, nebot prostiednictvim zékonnych ustanoveni reguluje kapacitu prace Fediteldm Skol mezi vyuku
a povinnosti statutarniho zastupce. Skryté tak udrZuje nerovné pracovni podminky pro vykon funkce feditele Skol.

13 GDPR (General Data Protection Regulation). Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v
souvislosti se zpracovanim osobnich Udaji a o volném pohybu téchto dajli a o zruseni smérmice 95/46/ES (Obecné nafizeni o ochrané osobnich Udajd).
Obecné nafizeni o ochrané osobnich dajli, zejména zména ve zpracovavani osobnich Udajd a ochrana dat.

14 Srov. § 93 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, pficemZ obecnou Upravu préce pfescas definuje § 93 zakoniku préce.
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Autorsky kolektiv

PhDr. Simona Weidnerova, MBA, je zakladajici ¢lenkou a predsedkyni Institutu pro sociélni a ekonomické
analyzy, z. s. V letech 2004-2005 participovala v projektu Vefejna prospésnost, pfi pfipravé nového ob¢anského
zakoniku. V letech 20062010 pUsobila jako poradce ministryr Skolstvi, kde odborné garantovala pfipravu reformy
finanéni pomoci student(im. Je spoluautorkou Bilé knihy terciamiho vzdélavani (MSMT 2009) a Vécného zaméru
zakona o finanéni pomoci studenttim (MSMT 2011), spoluautorkou studie Financovani vysokych kol jako néstroj
budouci prosperity Ceské republiky (2019), spoluautorkou monografie Nerovnosti ve vzdélavani, od méfeni
k fedeni (Slon 2010). Resitelkou projektu Matematika s chuti (ISEA 2011-2017) a projektu TACR Maturita efektivni
a socialné spravedliva (2014-2019). V roce 2017 byla ¢lenkou Inovacni platformy Vzdélavani na StfedoCeském
inovacnim centru, kde také spolupracovala na aktualizaci programu rozvoje uzemniho obvodu StfedoCeského kraje
na obdobi 2018-2024. Je rovnéz spoluautorkou obsahlé studie Smart Cesko: Strategicky ramec svazu mést a obci
(2019). Mezi jeji vyzkumna témata patfi problematika lidského kapitalu, nerovnosti v pfistupu ke vzdélani,
kompetenénich modelt a nerovnosti na trhu prace. Na tato témata publikuje odborné staté a spolupracuje
na analyzach a projektech s obdobnym zaméfenim. V ramci popularizace vyzkumu je spolupracovnici redakce
Casopisu Reflex.

Mgr. Sarka Kocourkova, plisobi jako juniomi vyzkumnice ISEA. Absolvovala magisterské studium Vefejné
a socialni politiky a bakalafské studium Sociologie a socialni politiky na Institutu sociologickych studii, Fakulté
socialnich véd, Univerzity Karlovy a ro¢ni studium E-business na Windsor Institute v Sydney. V letech 2009-2011
pracovala ve Vyzkumném ustavu pedagogickém v Praze jako specialista na problematiku klicovych kompetenci,
kde se podilela na organizacni i obsahové pfipravé setkani zastupct skupiny Evropské komise pro klicové
kompetence a rozvoj kurikula.

Mgr. Blanka Javorova, je zakladajici ¢lenkou ISEA. Od roku 2002 puisobi jako projektova manazerka a odborné
se spolupodili na projektech ISEA, napt. Tfi pilife finan¢ni pomoci studentim, Vé&cného zaméru zakona o finanéni
pomoci studentim, Nerovnosti ve vzdélavani, Matematika s chuti, Maturita efektivni a socialné spravedliva,
Proména vzorcu genderovych nerovnosti ve vzdélavani a na trhu prace: dynamika, pficiny a disledky a dalSich.
V letech 2009-2010 pusobila jako tajemnice Rady pro reformu vysokoSkolského vzdélavani (R2V2) ministra
Skolstvi pfi pfipravé reformy. V rdmci popularizace vyzkumu ISEA spolupracuje na vystupech a podili se
na popularizaci vyzkumu a jejich Sifeni v médiich.

PhDr. Tereza Vacinova, Ph.D., pracuje od roku 2002 jako vyzkumné pracovnice ISEA. Plsobi také na Vysoké
Skole ekonomické. Je spoluautorkou fady monografii, které se vénuji kompetenénim modelim a klicovym
kompetencim lidskych zdroji, napf.. Rozvijeni osobnostniho potencialu (2016), Androdidaktické aspekty
vzdélavani dospélych (2013), Mentalni mapovani jako efektivni metoda vzdélavani dospélych. Perspektivy ueni
a vzdélavani v Evropském kontextu. (2012), Aktuélni otazky vzdélavani dospélych. Andragogika na prahu 21.
stoleti. (2011), Kapitoly z d&jin vzdélavani od antiky po Komenského. (2009). Jako odborny konzultant se podilela
na monografii Moc krésy, opomijené dimenze lidského kapitalu (Karolinum 2017).

Mgr. Stanislava Klocova, MBA, od roku 2006 pracuje jako vyzkumna pracovnice ISEA se specializaci
psychologa. Pusobi také jako lektorka a koucka s dlouholetou praxi v oblasti pracovniho poradenstvi a osobniho
rozvoje. Specializuje se také na kariérni poradenstvi, zmapovani zdrojd, ujasnéni ocekavani a moznosti. V ISEA
participuje na projektech, které se zabyvaji nerovnostmi na trhu prace a ve vzdélavani, napfiklad Maturita efektivni
a socialné spravedliva, Tii pilife finanni pomoci studentim, Proména vzorcl genderovych nerovnosti
ve vzdélavani a na trhu prace: dynamika, pficiny a dusledky. A fadé dalSich.

Mgr. Petr Roupec, vystudoval Pedagogickou fakultu Masarykovy univerzity Brno (plvodné Pedagogicky institut).
Je zakladajici Clen ISEA, pusobil jednak jako feditel zakladni Skoly, posléze jako okresni Skolni inspektor a v letech
1994-1996 jako Ustredni Skolni inspektor CR. V letech 1996 az 1998 plisobil jako poradce predsedy $kolského
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu CR. V letech 1998 az 2000 pUsobil jako naméstek MSMT, v letech 2006
az 2008 a 2009 az 2010 jako feditel kabinetu ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy. Je spoluautorem fady
strategickych dokumentd v této oblasti. Diky praci $kolniho inspektora a naméstka na MSMT piinasi do projektu
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ojedinély vhled do struktur decentralizovaného fizeni regionalniho $kolstvi z nékolika hlt pohledu a praktickych
zkuSenosti, nejen z pohledu znalosti zakonnych a podzakonnych predpisu.

Ing. Pavel Zeleny, vystudoval obor Ekonomicka statistika na Vysoké $kole ekonomické v roce 1987. Od roku
1987 do roku 1989 pracovnikem Ceského statistického (ifadu (oblast prace a mezd), od roku 1989 do 1992 odborny
pracovnik Ustavu rozvoje vysokych kol (rezortni pfispévkova organizace MSMT) s vyzkumnym tématem
diverzifikace eského vysokoskolského systému, autor a iniciator projektu \VVznik neuniverzitniho VS sektoru na bézi
transformace vybranych stfednich Skol. Od roku 1990 do roku 1994 narodnim projektovym koordinatorem
nizozemsko-&eského projektu Tsjechische HBO (Development od Professional Higher Education in the Czech
Rep), financovaného nizozemskou vladou a HBO-Raad). Podilel se na projektu Maturita efektivni a socialné
spravedliva ve funkci vedouci feSitelského tymu ISEA (2014-2016).

PhDr. Walter Barto§, Ph.D., MBA, je absolventem tfi fakult Masarykovy univerzity. V letech 1998-2013 byl
poslancem Parlamentu Ceské republiky a expertem ODS pro oblast $kolstvi a védy. V letech 2002—2010 byl
predsedou snémovniho vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a télovychovu a v letech 2002-2006 stinovym
ministrem Skolstvi ODS. Je autorem programovych dokument(i Modra Sance ve vzdélavani a Modra Sance
pro védu a vyzkum, dale pak autorem fady élankd na téma vzdélani a jeho financovani. V letech 2011-2015
pusobil jako pedagog na Masarykové univerzité, kde se zabyval problematikou vefejné spravy. V soucasné dobé
je pfedsedou Spravni rady Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno.

Mgr. FrantiSek Tomasek, plsobi jako externi vyzkumnik ISEA a soucasné interni oponent vystupl tohoto
projektu. Je zakladatelem Asociace fediteltl ZS CR, ¢len Rady ARZS. Clen Asociace pedagogické a Skolni
psychologie CR a SROV. Spoluzakladatel a sougasné prezident Asociace profese ugitelstvi CR. V letech 2009 az
2012 pusobil ve funkci metodika pro praci se Skolami Centra podpory inkluzivniho vzdélavani v Institutu
pedagogicko-psychologického poradenstvi CR, nyni jako sougast NPI CR. Od r. 1998 je lektorem pro DVPP,
lektorem Akademie moderniho vzdélavani (AMV). Od r. 2017 je konzultantem pro Feditele Skol zapojenych
do projektu Strategické planovani a fizeni (NPI CR), lenem expertni skupiny, lektor a spoluautor metodickych
materiall. Publikuje pro nakladatelstvi Dr. J. Raabe, v ramci série ,Vedeni Skoly“ a pfispiva do odbornych periodik
Ucitelské noviny, UCitelské listy pod.

Mgr. Andrea BeneSova, pusobi jako kriticka oponentka vystup(i tohoto projektu. Je prezidentkou platformy
,Reditelky a feditelé matefinek’, ktera zahmuje 1,1 tisic ¢lendi. Cilem platformy je vytvofit virtuaini networking MS.
Prostedi, ve kterém se on-line denné potkavaji feditelky a feditelé matefskych kol z celé CR, kde sdili piiklady
dobré praxe ve vSech oblastech pfedSkolniho vzdélavani. Snahou platformy je také propojit feditele a feditelky
matefskych Skol za uCelem sdileni zkuSenosti s odliSnymi pfistupy ufadd, pfi schvalovani regulaci matefskym
$kolam; s cilem prosadit sjednoceni pravidel v ramci CR, pro zlep$eni pracovnich podminek v MS. Vystudovala
SPGS v Nové Pace, od roku 1986 pracovala jako ugitelka matefské Skoly. V letech 2004-2010 vystudovala
magistersky obor pfedskolni pedagogika na Karlové univerzité. Od roku 2013 pracuje jako feditelka matefské Skoly.
Je lektorkou dalSiho vzdélavani, projektovou manaZerkou Centra kolegiélni podpory v oblasti pfedétenarské
gramotnosti, ma zkuSenosti s praci s détmi s odliSnym matefskym jazykem. Je zkuSenym praktikem s 34letou praxi
ucitelky matefské Skoly

O ISEA

Poslanim ISEA je advokacni pisobeni. Proto je ISEA projektové zaméfena na analyticky a odborné zaloZzené
porozuméni problémudm (role ,think-tank®), ve stejné mife pak i na ucinné pisobeni na vefejnost a kliCové skupiny
(role ,opinion maker*). Projekty zainaji analyzou problému, pokraduji odbornou diskusi nad pfedlozenym navrhem
feSeni a kon¢i mediélni prezentaci s cilem ziskat pro feSeni vefejnost. Druhd ,vrstva® komunikace je ur€ena
exekutive, statni spravé a hlavnim vlivovym skupindm. Velky ddraz je kladen na ,definici problému” tak, aby se
dafilo usmériovat vefejnou diskusi ke skutecné zadvaznym otazkém na zakladé evidence-based policy.
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