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CAST | - PREDSTAVENI ISEA — NASE CiLE A HLAVNI AKTIVITY

ISEA - institut pro socidlni a ekonomické analyzy, z.s., byl zaloZen v roce 2002, registraci u MVCR pod
¢.j. VS/1-1/49 485/02-R a nabytim ucinnosti nového obcanského zakoniku se stal od 1.ledna 2014,
stejné jako vSechna obcanska sdruzeni zapsanym spolkem. Nedilnou soucasti této instituciondlni
zmény byla Uprava Stanov ISEA a jejich orgdnid nejen v souladu s nabytim Uc¢innosti nového ob¢anského
zakoniku, ale také v souladu s novymi predpisy Evropské unie ucinnymi od 1. 7. 2014, kterymi jsou
natizeni Komise, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory
za slucitelné s vnitfnim trhem a Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

1. Poslani ISEA

ISEA je spolkem ve smyslu ustanoveni § 214 a nasl. zak. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen
,obcansky zakonik”), a jako takovy je pravnickou osobou zpUsobilou k pravnimu jednani.

ISEA je samospravnd, dobrovolna, nepolitickd a neziskova organizace zalozend za ucelem napliiovani
verfejné prospésného zajmu, kterym je transfer znalosti, odstrafiovani diskriminace v pfistupu ke
vzdélani, diskriminace na trhu prace, snizovani propadu kompetenci a socidlni stratifikace, véda, vyvoj
a vyzkum a vzdélavani, skoleni a osvéta. Ucel spolku bude prosazovan pomoci postaveni védecké
instituce a pusobici jako flexibilni, sitova struktura na pomezi oblasti vyzkumu, vzdélani a nevladniho
sektoru.

Primarni neekonomickou cinnosti spolku (tj. hlavni ¢innosti spolku) je ochrana a uspokojeni zajmU a
napliovani ucelu, tak jak je stanoveno ve stanovach, a je provadéna uskutec¢iovanim zakladniho, a
aplikovaného vyzkumu, nebo experimentalniho vyvoje a sSitenim jejich vysledk( prostfednictvim vyuky,
publikovani, nebo transferu znalosti, kterym pfispiva k formulaci a prosazovani ekonomickych a
socidlnich strategii a ucinnému reseni spolecenskych a ekonomickych problém(, a verejné Sifeni
vysledk( téchto cinnosti formou vyuky, publikaci nebo transferu znalosti. ISEA provadi zakladni
vyzkum, a aplikovany vyzkum nebo experimentdlni vyvoj a Sifi jejich vysledky prostfednictvim vyuky,
publikovani, nebo transferu znalosti, vede oddélené ucetnictvi pro tyto Cinnosti, coZ jsou primarni
neekonomické ¢innosti uvedené v bodu 3.1.1. Rdmce spolecdenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci tak, aby bylo zabrdnéno kfizovému financovani jinych ekonomickych a neekonomickych

¢innosti organizace.

K napliovani ucelu a cilG primarni
neekonomické Cinnosti se spolek ¢i jeho
¢lenové Gcastni  mezinarodnich a
narodnich vyzkumnych nebo odbornych
projektl a rozviji spolupréci s domacimi
i zahrani¢nimi institucemi a dalSimi
subjekty obdobného zaméreni, pripadné
i s jednotlivymi experty.

Jako ostatni vedlejsi cinnosti muze
spolek dle platnych stanov wyvijet
hospodarskou cinnost spocivajici v

podnikani nebo jiné vydélec¢né Cinnosti,
pficemz ucelem této ostatni vedlejsi Cinnosti je podpora primarni neekonomické ¢innosti a hospodarné



vyuziti spolkového majetku. Pfedmétem takové ostatni vedlejsi vydélecné Cinnosti mizZe byt vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

K podpofre primarni neekonomické ¢innosti spolek dle platnych stanov dale: mizZe poskytovat odborné
poradenstvi, konzultace a Skoleni, testovani kompetenci; vykondvat dokumentacni, resersni, edicni,
advokacni, publikaéni a vydavatelskou ¢innost; vyddvat a distribuovat vlastni publikace; realizovat
prazkumy, vyzkumy, analyzy i komplexni projekty; zpracovavat a prezentovat odborné a védecké
studie; poradat predndsky, seminare a konference véetné mezinarodnich; a vytvaret platformy pro
diskusi k tématlm spadajicim do oblasti vyzkumné ¢innosti spolku, propagovat vyzkumné a odborné
projekty.

Verejna prospésnost ISEA

Poslanim spolku je pfispivat vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha. Na rozhodovani ISEA jako
spolku mohou mit podstatny vliv jen bezihonné osoby. Spolek miZe nabyvat svij majetek pouze
z poctivych zdroji. Spolek hospodarné vyuziva své jméni k vefejné prospésnému Ucelu. V souladu se
znénim platnych stanov bude ISEA usilovat o ziskdni statusu verejné prospésnosti na zdkladé
prislusnych pravnich predpist a jeho zapsani do spolkového rejstriku.

Naplnéni znak(l vyzkumné organizace

ISEA naplfiuje znaky vyzkumné organizace dle zdkona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a pfislusnych predpisi Evropské unie zejména tim, Ze:

- zdkladni c¢innosti spolku je v souladu s €l. 2.2 navazujicich dle stanov uskuteériovani zakladniho a
aplikovaného vyzkumu nebo experimentalniho vyvoje a Sifeni jejich vysledkll prostfednictvim
vyuky, publikovani, nebo transferu znalosti;

- spolek vede v souladu s ¢l. 17. stanov oddélené uUcetnictvi pro tyto Cinnosti, coZ jsou primarni
neekonomické ¢innosti uvedené v bodu 3.1.1. Ramce spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci tak, aby bylo zabranéno kfizovému financovani jinych ekonomickych a
neekonomickych ¢innosti organizace;

- veskery zisk pochazejici z ekonomickych nebo neekonomickych ¢innosti podle bodu 3.1.1. Ramce
Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, pokud jsou na jejich financovani
pouzity verejné prostiedky, se zpétné investuje do zakladniho vyzkumu nebo aplikovaného
vyzkumu nebo experimentdlniho vyvoje nebo do Sifeni jejich vysledkl nebo do vyuky;

- veskery zisk z transferu technologii je podle ¢l. 2.1.1 bodu 19 pism. b) Rdmce pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci reinvestovan do primarnich ¢innosti vyzkumné organizace.

- podniky a subjekty provadéjici hospodarskou ¢innost, které mohou uplatiovat vliv na spolek jako
jeho clenové, nemaji prednostni pfistup k vyzkumnym kapacitdm nebo vysledkim vyzkumu
spolku, jichz dosahl.

- Prava k vysledklim a jejich vyuZiti upravuje interni predpis.
2. Vliv a popularizace vysledkd VaV

ISEA je institut typu ,think-tank”, zabyvajici se vyzkumem ¢i analyzou (policy analysis) a pusobici jako
flexibilni, sitova struktura na pomezi oblasti vyzkumu, vzdélani a nevladniho sektoru. Naplfiovani
verejné prospésného zajmu je odstraniovani diskriminace v pfistupu ke vzdélani, diskriminace na trhu
prace a snizovani propadu kompetenci, socialni stratifikace, véda, vyvoj a vyzkum a vzdélavani, Skoleni



a osvéta probiha vyzkumem ¢i analyzou (policy analysis) a plsobenim flexibilni sitové struktury na
pomezi oblasti vyzkumu, vzdélani a nevladniho sektoru.

Jiz dlouhodobé je v konkurenci think-tank( nejsilnéjsi strankou ISEA advokacni plsobeni ve verejném
zajmu. Mezi nejvyznamnéjsi vysledky advokacniho plsobeni patfi novela zdkona o DPH a novy vyklad
zakona o DPH pro vyzkum a vyvoj. Diky témto legislativnim a vykladovym zménam mohou cesti védci
z vysokych skol a vyzkumnych instituci Zadat o projekty ze zdroji EU v desitkach milion korun. Mezi
ukazatele vlivu ISEA a vysledky advokacni ¢innosti patfi i fakt, Zze doporuceni formulovana experty ISEA
jsou zvaZovana nebo pfijata rozhodujicimi Ciniteli.

Proto je ISEA projektové zamérena na analyticky a odborné zaloZené porozuméni problémim vyvoje
spolecnosti (role ,think-tank”), ve stejné mite pak i na ucinné pisobeni na verejnost a klicové skupiny
(role ,opinion maker”). Projekty zacinaji analyzou problému, pokracuji odbornou diskusi nad
predlozenym ndvrhem reseni (konference) a konci medidlni prezentaci s cilem ziskat pro reseni
verejnost. Druhd ,vrstva®“ komunikace je ur¢ena exekutivé, statni spravé a hlavnim vlivovym skupinam.
Velky dlraz je kladen na ,definici problému”, tak aby se dafilo usmérfiovat verejnou diskusi ke
skutec¢né zdvainym a pritom nedostateéné diskutovanym otazkdm.Pokud jde o strategii ISEA
v prosazovani reforem v Ceském prostiedi a verejné plsobeni jejich ¢len(l zejména ve vztahu k
reformdm vzdélavaciho systému, jde o ukol, ktery experti OECD oznacuji jako ,,politickou ekonomii
reformy”, jejiz zvladnuti povazuji za klicovy predpoklad uspésnosti reformy.1 Politickd ekonomie
reformy pfitom neni nic jiného nez schopnost komunikovat dlouhodobé pozitivni efekty reformy
politikiim, zajmovym skupinam i vefejnosti, a pfekonat tak prevazujici kratkodobé horizonty uvazovani,
ve kterych zpravidla dominuji spiSe negativni efekty spojené s poc¢atec¢nimi naklady (obétmi) reformy.

Projektova prace expertd ISEA proto spociva v tom, jak paralelné s vytvarenim evidence pro spravné
nastaveni reforem (vyzkumy, simulacni modely) a s jejich vlastni pfipravou koordinované pusobit na
vsechny klicové aktéry tak, aby jednotlivé navrhy reformnich krokl narazely na co nejmensi rezistenci.
To je ukol, ktery se vymyka béznému fizeni projektl. ISEA se jako think-tank aktivné zapojuje do
pfipravy vladnich dokumentl a jejich pfipominkovani. lJeji clenové tak cini nejen nepfimo
vystupovanim v médiich, ale také pf¥imo prostiednictvim €lenstvi v pracovnich skupinach pfi Uradu
vlady, v pracovnich skupindch NERVu, jako poradci ministri. Clenové ISEA rovné? plsobi v rdmci
databaze konzultujicich nevladnich organizaci, kterou spravovalo ministerstvo vnitra, nyni je v gesci

Uradu vlady.
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Méfeni vlivu ISEA lze rozdélit na ukazatele poptavky a ukazatele dopadu
Poptdavka po vyzkumnicich a nazorech ISEA

Mezi ukazatele poptéavky patfi zajem o vyzkumniky ISEA jako uzndvané autory na odbornych narodnich
a mezinarodnich konferencich, uznavané autory v odbornych periodicich a také v denicich. Je rovnéz
samoziejmosti, Ze se pravidelné objevuji v rozhlase a televizi ve zpravodajskych a diskusnich poradech.

! Addressing the Chalenges of Policy Implementation in Education. Issues for Discussion®, OECD, Paris, 2008



Nelze také opominout vysoké pocty navstév na webovych strankach ISEA z fad zaméstnancl statni
spravy, novinarl, politikl a studentl. K dalsim ukazatellm zajmu a poptavky patfi permanentni
konzultace pozadované vysokymi statnimi Ufedniky i politiky, nebo ministerstvy a vlddnimi ufady. To
napomaha vstficnému prostredi pro vliv na prosazovani myslenek a doporuceni ISEA.

Zamyslené vysledky (pfinos/dopad) na cilovou skupinu a dalsi nepfimé cilové skupiny
Dopad na podobu vladnich materialQ

Mezi ukazatele vlivu ISEA a vysledky jeji advokacni Cinnosti patfi i fakt, Ze doporuceni formulovana
experty ISEA jsou zvaZzovdana nebo pfijimana rozhodujicimi Ciniteli. Mezi tyto Uspéchy lze zaradit ndvrh
reformy vysokého Skolstvi v podobé Bilé knihy terciarniho vzdélavani (Topolankova vlada v roce 2009)
a navrh reformy Finanéni pomoci studentiim (Fischerova vlada vroce 2010). Na pfipravé obou
materialQ, které byly projednany vladou, se zasadnim zplsobem podileli a koncepcéni zmény reforem
formulovali pravé experti ISEA. Za zminku stoji i to, Ze oba navrhy byly vysoce hodnoceny i nezavislym
expertnim tymem OECD. Audit OECD mimo jiné uvadi: ,Podle naseho nazoru je schéma studentské
podpory ve vSech ohledech dobre koncipovano a je v souladu s nejlepsi mezinarodni praxi“. Postup
prace projektového tymu pod vedenim €lend ISEA byl rovnéZ hodnocen Ministerstvem vnitra CR jako
priklad dobré praxe zapojovani verejnosti do pfipravy vladnich dokumentd. V neposledni radé pak
materidl Zavérecnd zprdva podskupin Narodni ekonomické rady vlady pro konkurenceschopnost a
podporu podnikani. (28.2.2011 http://www.vlada.cz/assets/media-

centrum/aktualne/NERV kap03.pdf). VIadni navrhy, které hledaji oporu pro sva opatreni, cituji zavéry
studii ISEA, napfiklad MPSV: http://www.mpsv.cz/cs/19969 .

Dopad na mladou generaci

KaZdorocné se na ¢leny ISEA obraceji studenti s Zddostmi o konzultace pfi psani bakaldfskych a
diplomovych praci a vyuZivaji studii a analyz ISEA, které ve vice nez 268 zavérecnych pracich cituji. Vliv
na mladou generaci, kterd se pfipravuje ke vstupu na trh prace a budouci kariéry je neméné
vyznamnym prvkem pUsobeni naseho think-tanku ve vefejném prostoru, a proto se také clenové ISEA
Gcastni fady studentskych setkani a debat, napfiklad aktivit Ceské studentské unie, nebo Cashflow
klubu VSE. Kazdoro¢né se na jednotlivé ¢leny ISEA obraci pfiblizné 10-20 student(l roéné ze viech
univerzit po celé CR se 7adosti o expertni rozhovor, stanovisko apod.

vrv

Dopad napfic politickym spektrem

Jako vyznamny je nutné zminit rovnéz vliv a dopad na celé politické spektrum, ktery mizeme
dokumentovat v dil¢ich tématech, které ISEA identifikovala, nové popsala, a které si posléze politické
strany osvojily napfic¢ politickym spektrem, at je to finanéni pomoc studentlm jako celek, anebo dilci
témata, kterd se objevovala v pribéhu let
v podobé rliznych novel v Poslanecké snémovné,
jako jsou studentské pujcky, sporeni na vzdélani,
prilezitostna prace studentd, a fada dalsich.

Jak je vidét, vytycené posldni se ISEA po cela |éta
dafi napliovat dlouhodobou pritomnosti na
Ceské verejné scéné, kdy si profesionalni praci a
soustavnym Usilim o prezentaci a komunikaci

vysledk(l vydobyla pozici pfirozené autority v
rGznych otazkach spolecenské debaty. Za své


http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/NERV_kap03.pdf
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/NERV_kap03.pdf
http://www.mpsv.cz/cs/19969

plsobeni si ISEA vybudovala tradici nestranného, nezavislého a odborné fundovaného institutu, ktery
slouZi jako opora obcanské spolecnosti a jako oponent ¢asto nekonzistentnich navrh( prichazejicich z
politickych stran nebo ze statni spravy. A konec¢né, dliikazem verejného zajmu o analyzy a doporuceni
formulované expertnim tymem ISEA je trvajici zajem o posledni publikace ISEA Analyza korupéniho
prostfedi v CR a Obé&ané v politice.

Dopad na odborné studie

Je jiz samoziejmosti, Zze vyzkumniky
ISEA cituji a Cerpaji z materidld clen(
ISEA také rGzné ,policy studies”, cozZ je
z posledniho obdobi napfiklad studie
McKinsey & Company ,Klesajici
vysledky  ceského zdkladniho a
stfedniho Skolstvi: fakta a feseni” nebo
studie Ceské bankovni asociace
»,Vybrané problémy a vyhlidky ceského
trhu prace”.

Popularizace a Siteni vysledk( vyzkumu

Do kategorie Siteni vysledkl vyzkumu Ize zafadit pravidelnd vystoupeni ¢lent ISEA ve zpravodajskych
poradech televiznich a rozhlasovych stanic, publikace jejich ¢lank( v hlavnich denicich a
v renomovanych védeckych a odbornych ¢asopisech. Pfedstavitelé ISEA jsou zmifiovani v denicich MF
Dnes, Lidové noviny, Hospodafské noviny a Pravo, v periodikdch HR Forum, HR Management, Britské
listy, Euro, Ekonom, Tyden, Respekt, Reflex, Noviny agentury Scio, Ucitelské listy, Ucitelské noviny, dale
pak v agenturnim zpravodajstvi CTK, v Czech Business Weekly, The Prague Post, Educational Policy
Institute Media Release. Mezi odborné Casopisy, ve kterych ISEA publikuje, pak patfi Sociologicky
Casopis, dale casopis Vyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci Férum socidlni politiky, ¢asopis Prace
& mzda nakladatelstvi odborné literatury Wolters Kluwer Ceskd republika a dalsi.

Vybrané popularizacni ¢lanky 2019
Co s konflikty mezi starymi a novymi obyvateli vesnic

Simona Weidnerova, 4. prosince 2019 ¢ psano pro Reflex. Starousedlici versus naplaveniny Na venkov
se z mést stéhuji lidé, ktefi maji odlisSné pozadavky, co by pro né méla radnice délat. Chtéji internet a
matefrské skoly, ale starousedlici potfebuji dim pro seniory ¢i dopravit k l1ékafi...

TF¥i generace rodicti ve skole

Simona Weidnerova, 1. zafi 2019 e psano pro Reflex. Pro¢ nejsou déti, rodi¢e a koneckonc( ani uditelé
spokojeni Rok co rok klesa schopnost Skol domluvit se s rodi¢i. Ma to tfi ddvody: dlouhodoba
neexistence jednotné koncepce vzdélavani, casté zmény v politickém ...

Otézky pro ministra: Skolstvi vaZné neprospiva kvili mnoha hloupostem a systémovym chybam.
Hledate Feseni?



Petr Roupec, 28. srpna 2019 e psano pro Reflex. Prestoze kazda vlada a vétSina z mnoha ministrd
Skolstvi pravidelné pfichazi jednak s informaci, Ze resort skolstvi je jednou z hlavnich priorit jeho vlady,
a pravidelné i s néjakym neotfelym ndmétem na , dlleZitou” reformu, ktera skolstvi ...

Rocni volno pro ucitele

Simona Weidnerovda, 4. ¢ervna 2019 e psano pro Reflex. Poslanci z hnuti STAN navrhli benefit, aby
méli ucitelé po deseti odpracovanych letech narok na roc¢ni placené tvlrci volno, které by mohli vyuzit
na zahranicni staz, ¢i dalsi studium. Pry jako prevenci syndromu vyhofteni...

Renesance pozdniho matefistvi

Simona Weidnerova, 21. bfezna 2019 e psano pro Reflex. Je krasnd a jmenuje se Ema. Takto verejné
sdilela velkou radost hejtmanka Stfedoceského kraje a mistopredsedkyné hnuti ANO Jaroslava Pokorna
Jermanova (48). Jeji rodinné stésti vzbudilo medialni pozornost. Dnes se Zeny stavaji matkami ve véku
drivéjsich babicek. Proc¢ takovy humbuk, Ze se dnes Zeny stavaji matkami ve véku, kdy se dfive stavaly
babickami? ...

Skolni zaplatovani

Simona Weidnerova, 20. ledna 2019 ¢ psano pro Reflex. S navodem, jak rodi¢lim usnadnit Zivot, prisly
7eny z CSSD: chté&ji celoro¢ni provoz druzin a $kolek. A¢ se $koly brani, e na takové zmény nemaiji lidi,
OranZovy klub bude tento Sesty bod jejich desatera prosazovat na stranickém sjezdu v bfeznu. Nejde
jen o vyssi mzdové ndklady, které plati stat. Aby se dostalo na kazdého zdjemce, musi obec v druzinach
navysit kapacity. Naklady na prostory a vybaveni vsak obci nikdo neuhradi...

3. Partnerstvi a spoluprace, sité

ISEA v siti Think-tankd

ISEA se rovnéZ mUze pysnit Ucasti ve vyznamnych mezindrodnich sitich. Je registrovana v Global
Development Network2, v Network of Education Policy Centers3, pozadala o clenstvi v European
Ideas Network (EIN)?, co? je sit seskupujici téméf 50 vyzkumnych institut(i z celé Evropy. V neposledni
fadé je registrovana v Global Go To Think Tank Index Report, University of Pennsylvania, Scholarly
Commons.®

Narodni spoluprace, konference

Institut ISEA spolupracuje s Nadaci Open Society Fund Praha, Nadaci VIA, nadaci Konrad Adenauer
Stiftung, Cesko-némeckym fondem budoucnosti, Goethe-Institutem, asociaci Global Development
Network, Grantovou agenturou CR a Technologickou agenturou CR. V roce 2009 navézala ISEA uzsi
spolupraci s Institutem pro evropskou politiku EUROPEUM v ramci projektu Kosovska debata o
demokracii. Tato spoluprace pokracovala i v roce 2010. Jana Strakova se zucastnila dvou pracovnich
setkani v Kosovu, kde s kosovskymi kolegy sdilela pozitivni i negativni zkusenosti Ceské republiky
z transformace $kolstvi. Dale ISEA spolupracuje se ¢leny Parlamentu PSP CR, €leny Sendtu CR, se
zastupci statni spravy, jako je Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Ministerstvo prace a
socialnich véci, Ministerstvo vnitra CR, Ministerstvo financi CR.

2 http://www.gdnet.org/cf/search/index.cfm?search=ORGSBC&keywords=Czech%20Republic

3 http://epc.objectis.net/Centers

4 https://www.eppgroup.eu/newsroom/videos/a-new-turn-in-the-life-of-the-european-ideas-network
5 https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1012&context=think_tanks
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Vyzkumnici ISEA se jako fecnici pravidelné Ucastni rfady konferenci, workshopl a seminar(i, kde
prezentovali vysledky vyzkumu ISEA za vSechny jmenujme:

Konference Financovani vysokych $kol jako néstroj prosperity Ceské republiky, pod zastitou prof. Ing.
Karla Raise, CSc., mistopredsedy vyboru pro védu, vzdélavani, kulturu, mlade? a télovychovu PSP CR,
povéieného fizenim vyboru. Konana dne 22. kvétna 2019, v PSP CR, Praha, Snémovni 4, Statni akta.

Workshop Ovérovani znalosti a dovednosti zakd z matematiky. Popularizace vyzkumu Maturita efektini
a socialné spravedliva. Reditelé $kol a ucitelé matematiky ve Veseli nad Moravou. Datum kondni dne
21.5.2019.

Workshop Ukazkova lekce ¢tenafské pregramotnosti s vyuzitim dramatické vychovy. Reditelé a ucitelky
matefskych skol. Datum kondani dne 21.5.2019 v Hluku na Moravé.

Seminaf SMART Cesko — The Country for the Future, se zastupci Regionalniho sdruzeni mést a obci
Stfedniho Povazi k problematice Smart Education ve SMART CITY konany dne 2.10.2019 v Praze.

Konference Svazu mést a obci SMART CESKO konana dne 5.12.2019 na CVUT (Ceské vysoké uceni
technické).

SMG i
SOa: Lidé na prvnim misté

SC 1: Vzdélani bez bariér a po cely Zivot

« Redukce rozdild mezi méstem a venkovem (odstranit nerovné podmirky
pro vzdeélavani mezi Skolami, zaky a studenty a obyvateli)

= Transformace kariérniho poradenstvi na volbu dalsfho stupné vzdélavant
SC 2: Vzdélani dostupné na kazdém misté zemé

= Inteligentni budovy a inteligentnf prostredi pro vyuku zakd

* Digitalni vzdélavani Zakd, studentd i dospélych

SC 3: Ceské vysoké Skoly a vyzkum jsou svétové

» Spolupréce obci s vysokymi $kolami na inovativnich fesenich

» Kvalifikovany a efektivni vybér uchazecd o VS studium i VU3V

« Zvl4&tni programy pro zahranicni védce (viz. welcome office Brrio)

Mezindrodni spoluprace

Z hlediska mezinarodniho ISEA spolupracuje se zahrani¢nimi vysokymi Skolami jako jsou napfiklad
State University of New York at Buffalo a University of Minnesota, Poznariskou univerzitou Center for
Public Policy Studies, holandskym Center for Higer Education Policy Studies at the University of Twente
a v neposledni fadé spoluprace s Institute of Sociology, Academia Sinica, Tamkang University.

ISEA se rovnéz muZe pysnit Ucasti ve vyznamnych mezindrodnich sitich. Je registrovana v Global
Development Network, v Network of Education Policy Centers a jiz rovnéZ pozadala o clenstvi v
European Ideas Network (EIN), coZ je sit seskupujici témér 50 vyzkumnych institutl z celé Evropy.

Spolupracovnici ze zahranici

Mezi prileZitostné zahraniéni spolupracovniky a pfednasejici osobnosti ze zahranici patfi Watson Scott
Swail (Educational Policy Institute), Hans Vossensteyn (Universiteit Twente), Nicholas Barr (London
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School of Economics and Political Science), Bruce Johnstone (State University of New York at Buffalo),
Josef A. Mestenhauser (University of Minnesota), dale Dr. T. Scott Murray (byvaly teditel sekce
statistiky prdce a socidlnich véci Statistics Canada a UNESCO Institute for Statistics, dnes profesor
v Canadian Research Institute for Social Policy - CRISP), Prof. Byron J. Schneider (University of
Minnesota), Pamela Marcucci je feditelkou Global Policy Studies and Initiatives a Managing Editor of
the Global Higher Education Strategy Monitor, Robert Mason Hauser (University of Wisconsin in
Madison) je jednim z nejvyznamnéjsich americkych sociologl a ¢lenem Americké akademie véd, Yossi
Shavit je profesor na Zalman and Sima Weinberg Tel Aviv University. Tsai, Shu-Ling pUsobici na

Institute of Sociology, Academia Sinica a dalsi.

4. Personalni politika

Rovnovaha mezi pohlavimi

ISEA se jako neziskova organizace snazi o vytvoreni reprezentativni rovnovahy mezi pohlavimi na vSech
persondlnich stupnich véetné kontrolniho a fidiciho stupné, a to na zakladé politiky rovnych pfilezitosti
v okamziku pfijimani do pracovniho poméru a béhem dalSich etap rozvoje vyzkumné kariéry, i
administrativni podpory, aniz by se uptrednostnila pred kritériem kvality a schopnosti vyzkumného ¢i
administrativniho projektového tymu. Aby se zajistila rovnost zachazeni, jsou vybérové a hodnotici
rady sloZzeny na zdkladé pfiméfrené rovnovahy mezi pohlavimi.

Pracovni podminky

ISEA se snaiZi zajistit pracovni podminky vyzkumnych pracovnik(, vcetné zdravotné postizenych
vyzkumnych pracovnik(, byly v pfipadé potieby dostate¢né pruzné k UspéSnému provadéni vyzkumu
v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Interni predpisy ISEA jsou nastaveny tak, aby vyzkumnym i administrativnim pracovnikiim obou pohlavi
umoznily spojit praci s rodinnym Zivotem a rozvojem kariéry. Zvlastni pozornost je vénovana flexibilni
pracovni dobé, praci na ¢astecny Uvazek i praci zdomova.

Rozvoj kariéry

ISEA v ramci spravy lidskych zdroj vypracuje zvlastni strategii pro rozvoj kariéry pro vyzkumné
pracovniky (Zeny i muZe) na vSech stupnich kariéry bez ohledu na jejich smluvni situaci, véetné
vyzkumnych pracovnik(l se smlouvou na dobu urcitou na konkrétnich projektech. Nova strategie ISEA
planuje zahrnout i dostupnost poradc, jejichz ukolem by mélo byt poskytovani podpory a poradenstvi
pro osobni a profesionalni rozvoj vyzkumnych pracovnic a pracovnik, i clent tymu pro administrativni
podporu, ktera prispéje ke snizeni nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti. VSichni vyzkumni
pracovnici jsou priibézné obeznameni s témito ustanovenimi.
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CAST Il - VYZKUMNA A SOUVISEJICi CINNOST 2019

5. Pro bono aplikovany vyzkum, implementace a Sireni znalosti 2019

Predvyzkum | pracovni podminky feditelek materskych Skol 2019

@ rorum MaTERSKYCH SKOL o Predvyzkum si kladl za cil zmapovat pracovni
podminky feditelek materskych Skol s cilem
poukdzat na problematické aspekty jejich prace,
které nezfidka negativné ovliviiuji i rodinny Zivot.

E'n!“""""ll Pfedvyzkum | proto vénoval pozornost kvalité

pracovnich podminek reditelek jako Zen, které
maiji vlastni rodinu. Zaméfil se na to, jak velka je
mira presCasll a zaroven mapoval chybéjici
profese v materskych Skolach a kladl si za cil zjistit,
jaké jsou rozdily mezi skolami.

=

I O uve S . -ﬁﬂ YouTube 3

Kompetence na trhu prace v roce 2019

V projektu , Kompetence” byla pozornost vénovdna roli a vyznamu kompetenci na trhu prace a
v Zivoté. Vychdazi z predpokladu, Ze v zdasluhové orientované spolecnosti jsou lidé pfirazovani
do pracovnich pozic na zdkladé kompetenci ziskanych ve vzdéldvacim systému a timto systémem téz
certifikovanych. Otazkou je, do jaké miry vzdélavaci systém skutecné rozviji kompetence odpovidajici
soucasnym a zejména budoucim trenddim na trhu prace a jak se na trhu prace i v Zivoté kompetence
skute¢né zhodnocuji. V roce 2019 pokracovala popularizace vyzkumu a zavéry vyzkum( byly
implementovany do strategickych dokumentd MAP; MAS a SMOCR.

Trest za matefrstvi v roce 2019

Dlavodem zaméreni tohoto projektu na situaci studentek, studujicich matek a absolventek vysokych
Skol je skutecnost, Ze jak ve svété, tak i u nds nejprve nepozorované, pozdéji vsak zcela zietelné doslo
k preklopeni poméru Sanci muzli a Zen na dosaZeni vysokoskolského vzdélani. Vyzkumy i statistiky
jasné ukazuiji, Ze Zeny dnes vstupuji do terciarniho vzdélavani ¢astéji nez muzi a Ze soucasné Castéji nez
muzi studium Uspésné ukoncuji ziskanim pfislusného diplomu. V duisledku toho vsak Zeny celi vétsi
konkurenci. Nebudou jiZ jako v minulosti na trhu prace vstupovat do konkurence prevazné s muzi, ale
¢im dal tim vétsi mérou si budou navzajem konkurovat s dalSimi Zenami, které prostfednictvim studia
na vysoké skole chtéji zalozit UspésSnou profesni kariéru a zvysit své Sance na trhu prace. Konkurence
sfér rodiny a zaméstnani bude tedy umocnovana rostouci konkurenci mezi Zenami samotnymi.
Nepochybné jde o vyvoj na Urovni dalekosahlé spolecenské zmény, ktery mize mit fadu konsekvenci,
jez se budou projevovat na trhu prace, v demografickém vyvoji, v oblasti socidlnich a ekonomickych
nerovnosti atd. Projekt proto hleda cesty reseni pro studujici matky, vychazi ze skutecnosti, Ze Zeny
jsou z hlediska orientace na vzdélani, jakozto predpokladu profesni kariéry, mnohem diferencované;jsi
skupinou neZ muzi. Musi totiz fesit dilema, které muzi zpravidla nepocituji, tj. cemu dat prednost, zda
rodiné (matefstvi) nebo profesnimu uplatnéni a kariére. Na tento problém se zaméruje tento projekt,
ktery si jako hlavni klade otdzku, zda musi opravdu jit v tomto ptipadé o dilema, nebo zda neexistuje
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jind cesta. V roce 2019 pokracovala popularizace vyzkumu a zavéry vyzkuma byly implementovany do
strategickych dokumentd MAP; MAS a SMOCR.

Vyzkumny projekt Matematika s chuti v roce 2019

Projekt Matematika s chuti probihal pilotné ve $kolnim roce 2012/13 ve 105 ttfidach prvniho a druhého
stupné zékladnich $kol v celé Ceské republice. Jeho hlavnim cilem bylo umoZnit zakim zaZivat
v hodinach matematiky samostatné objevovani a ucitellim moZnost se poucit o dopadu samostatného
objevovani na uceni zakd: napfriklad zjistovat, zda jsou Zaci aktivnéjsi, v matematice si vice véri, lépe
spolupracuji se spoluzaky, maji mensi strach udélat chybu, protoZe védi, Ze je pfirozenou soucdsti
objevovani a vidy se na ni néco nauci, a podobné. Nutnou podminkou Uspéchu bylo, aby ucitel
dodrzoval hlavni zasady konstruktivistického pfistupu k vyucovani — mél je k dispozici v metodickych
podkladech na internetové strance projektu. Na konci skolniho roku 2012/2013 zpracovali organizatofi
projektu na zakladé dotaznik( a testll zpravu pro kazdého z ucitelt tykajici se postojl a vysledk jejich
zak(l a jejich zmén v pribéhu skolniho roku.

Ukolem ugitelQ bylo na zakladé svych celoroénich zkudenosti a na zakladé zaslanych zprav provést
reflexi prib&hu projektu a jeho vysledkl: vypracovat tzv. Ohlédnuti. Slo o kratky strukturovany text
(maximalné 3 strany) se zavaznou osnovou, ktera byla zacilena napfiklad na pfinos projektu pro préci
s heterogenni tfidou, na propojeni ,béiné” a ,projektové” vyuky, na posouzeni délky a obsahu
projektu, na zhodnoceni pristupu Zakl k projektu a dopadu projektu na praci zakl i ucitele. V reflexich
ucitelé provadéli rovnéz interpretaci vysledk( testl a dotaznik(l. Ucitelé své reflexe zverejriovali na
svych blozich spolu s dokumentaci ke svym projektim. Tyto prace jiZz probihaly v rdmci pokracovani
projektu Matematika s chuti hrazeného z prostiedkd MSMT. V roce 2019 pokracovala implementaéni

Cast a popularizace vyzkumu a zavéry vyzkuma byly implementovany do strategickych dokumentt
MAP; MAS a SMOCR.

14



6. Vyzkum z neverejného financovani 2019

Maturita efektivni a socidlné spravedliva 2019

Implementacni faze 2019: Maturita efektivni a socidlné (ne) spravedliva. Cesky vzdéldvaci systém
obsahuje prvky podporujici socialni nerovnost v piistupu k VS vzdélani. Projekt si kladl za cil: empiricky
ové&fit miru socialni podminénosti vlivnych faktord piistupu k VS vzdélavani (typ SS, vysledky maturitni
zkousky, studijni aspirace) a jejich redlny vliv; ovéfit ucinnost vyuziti testu studijnich predpokladi
srovnanim stavajiciho a variantnich modeld distribuce VS vzdélavacich pfileZitosti; zpracovat metodiku
nasazeni testl studijnich predpoklad(i do praxe, a to v roviné jejich specifikace a tvorby, procesniho
modelu administrace zkousky a vyhodnoceni jejich vysledk(l véetné interpretace vysledkd. V roce 2019
pokracovala popularizace vyzkumu a byly naplfiovany aktivity Implementaéni faze projektu TACR.

Smart Education pro SMART CITY 2019

Clenové ISEA se podileli na projektu SMART CITY, kde pro SMART strategii vyuZili vysledkd nékolika
vyzkum{ Institutu a to jak implementace dat z projektl ISEA: Maturita efektivni a socialné spravedliva,
tak z projektu Matematika s chuti, dale projektu Trest za matefstvi a projektu Kompetence na trhu
prace a Opomijené dimenze lidského kapitélu, tak take zcela novych poznatk(, véetné predbéznych
zjisténi z pfedvyzkumu.

Lokalni multiplikator pro SMART CITY 2019

Z ddvodu stéle rostouciho fenoménu strategického Fizeni obci a regionli ve formé Smart City se ISEA
podili také na studii automatizovaného modelu vypoctu Lokalniho ekonomického multiplikatoru, ktery
by byl provddén automaticky, na zadkladé pfedchoziho pilotniho dotaznikového ovéfeni. V soucasnosti
jsou metody vypoctl lokalniho ekonomického multiplikatoru zdlouhavé a naroéné na pofrizeni dat. Pro
Koncept lokdlniho ekonomického multiplikatoru by mél byt nalezen novy smér pro budouci moznou
aplikaci a komercializaci VaV.

7. Transfer znalosti — nehospodarska ¢innost
Sifeni vysledkl VaV prednaskovou €innosti
Opomijené dimenze lidského kapitalu v roce 2019

Opomijené dimenze lidského kapitdlu: Role neekonomickych charakteristik a pfitaZlivosti na
pracovnim a siatkovém trhu a Zivotnich preferencich. Cilem projektu bylo rozsifit teorii i vyzkum
lidského kapitalu o dimenze osobni atraktivity a pritazlivosti v kontextu dalSich osobnostnich rysl a
kapitald (kognitivni schopnosti a kompetence, sebevédomi, socialni kapital, atd). | kdyZ sociologicka i
ekonomicka teorie zacina jejich vyznam reflektovat, jejich role v Zivotnim Uspéchu (mobilita, trh prace,
socialné ekonomicky status, manzelstvi, Zivotni styl a Zivotni satisfakce) zatim nebyla uspokojivé
empiricky provérena. V roce 2019 pokracovalo Sifeni znalosti prednaskovou cinnosti a popularizace
vyzkumu. Zavéry vyzkuma byly implementovédny zejména prostiednictvim odbornych prednasek.
Promitly se téZ do strategickych dokument&i MAP; MAS a SMOCR.

Proména vzorcl genderovych nerovnosti ve vzdélavani a na trhu prace: dynamika, pficiny a
disledky

Projekt si kladl za cil zmapovat a vysvétlit promény v Urovni a vzorcich genderovych nerovnosti ve
vzdélavani a na trhu prace, k nim# dochazi ve vétsiné vyspélych zemi, véetné CR. V kontextu tfi
teoretickych ramct (teorie reprodukce, modernizacni teorie a teorie intersekcionality) byla provérena
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role kognitivnich schopnosti, socidlniho plvodu a pohlavi ve vzdélanostnich nerovnostech, a to
zejména v silné diverzifikovanych vzdélavacich systémech. V tomto kontextu byly podrobeny analyze
probihajici promény v roli pohlavi na trhu prace a percepce genderovych nerovnosti v Zivotnich
$ancich. V ramci projektu byla provedena tfi empirickd Setfeni: a) Setfeni zak( odbornych udilist
navazujici na jiz provedena setfeni Zakl stfednich Skol s maturitou uskuteénéné v roce 2014); b)
navazujici setfeni studentl maturitnich ro¢nik( strednich skol z roku 2014 (dnes bud' na vysoké skole
nebo na trhu prace); c) Setfeni dospélé populace navazujici na vyzkum kompetenci dospélych
provedeny v roce 2011 v rdmci projektu OECD PIAAC, ktefi byli znovu dotazovani v roce 2014. Cilem
projektu bylo objasnit roli kognitivnich schopnosti, socidlniho plvodu a pohlavi ve vzdélanostnich
Sancich, a to zejména v silné diversifikovanych vzdélavacich systémech. V tomto kontextu vysvétlit
povahu soucasnych zmén v genderovych nerovnostech ve vzdélavani, na trhu prace a v Zivotnich
Sancich. V roce 2019 proto pokracovala odborna prace | popularizace vyzkumu. Zavéry vyzkuma byly
implementovany do strategickych dokumentd MAP; MAS a SMOCR.

8. Hospodarska ¢innost — transfer znalosti vyuZiti kapacit

O vyuziti kapacit ISEA pro hospodaiskou cinnost, kterd neni vefejnou podporou, jde pouze v pfipadé,
Ze se jedna o jejich vyuziti pro primarni ¢innosti vyzkumné organizace, at uz je vyuzivad samotna VO,
nebo je pronajima.

U aktivit jako je poradenstvi je prokazani nehospodarského charakteru téchto cinnosti ISEA jako
vyzkumné organizace narocné, lze souhrnné konstatovat, Ze transfer znalosti jako nehospodarska
¢innost ISEA je prokazatelny jen jako nedilnd soucast uplatnéni vysledk( vlastniho nezavislého
vyzkumu VO ve smyslu bodu 19a Ramce v bolku “Vyuziti kapacit VaVv”.

9. Rocni plan vyzkumné a odborné Cinnosti pro rok 2020

Jak (ne)prichazet o talenty: role rodiny a Skoly ve formovani vzdélanostnich aspiraci

Hlavnim cilem projektu TLO3000641 je pfispét k hlubSimu porozumeéni pricin nizké efektivity ceského
vzdélavaciho systému v oblasti formovani, akumulace a zhodnocovani lidského kapitdlu. Projekt se
zaméfi na hlavni faktory plsobici v po¢atecnich fazich formovani a zhodnocovani lidského kapitalu.
Smyslem bude zodpovédét otdzku, do jaké miry intelektové predpoklady, rodinné zazemi spole¢né se
specifiky Ceského vzdélavaciho systému plsobi na formovani a uskutecriovani vzdélanostnich a
profesnich aspiraci a jejich prostfednictvim na rozvoj a zhodnocovani lidského kapitalu v klicovém
(formativnim) obdobi, tj. na konci stfedoskolského vzdélavani a v obdobi prechodu bud' na vysokou
Skolu, nebo na trh prace. Vimplementacni fazi vysledky poslouzi jako expertni zaklad k zavedeni zmén
v kariérnim poradenstuvi.

Poskytovatel: Technologicka agentura CR, 3. vefejnd souté? Programu na podporu aplikovaného
spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ETA

Predpokladana doba realizace aplikovaného vyzkumu do praxe: 06/2020 — 12/2022
Predvyzkum Il pracovni podminky v materskych Skoldach 2020

Predvyzkum Il navazuje na predvyzkum I tykajici se vyhradné pracovnich podminek reditelek jako Zen,
matek s vlastni rodinou. Pfedvyzkum Il si klade za cil dil¢i okruhy problému, které vyplynuly z
predvyzkumu I. Jednd se zejména o rozlozeni zodpovédnosti a financovani decentralizovaného fizeni
matefskych skol. Védeckym cilem pfedvyzkumu je analyza pticin nizké efektivity financovani a fizeni
matefskych Skol z pohledu rliznych drovni decentralizovaného tizeni. Zdmérem projektu je zpracovat
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podklady pro kvantitativni sbér dat a kvalitativni diagnostiku stavu fidicich a financnich procesu
probihajicich v MS.

Poskytovatel: Tym pro bono ISEA
Predpokladana doba realizace pfedvyzkumu: 01/2020 — 06/2020
Pracovni podminky reditelek materskych skol 2020

Projekt si klade za cil zmapovat pfescasy a pracovni podminky feditelek MS jako Zen (matek s vlastni
rodinou), jeZz maji nejvétsi ucici Uvazek v segmentu Skolstvi; pfitom maji materské skoly nejmensi
organizacni strukturu. Projekt se soustiedi na o¢ekdvané zmény, které schvalila Rada EU, tzv. Work-life
balance smérnici (U¢innost 2022). Bude provéiena nerovnost financovani i organizace fizeni, véetné
souvisejici miry byrokracie skol z pohledu reditelek jako Zen, matek s vlastni rodinou. Vystupem
projektu bude studie "Work-life balance pracovnich podminek feditelek materskych skol".

Poskytovatel: Soukromé nadace a nadacni fondy.
Predpokladana doba realizace: 06/2020 —06/2021
Generacni odlisnosti pro SMART CITY 2020

Clenové ISEA se budou podilet na aktivitich SMART CESKO pro SMART CITY, kde vyuZiji poznatky
kvalitativnich I kvantitativnich vyzkuma, zejména vysledkl projekt( ISEA: Maturita efektivni a socialné
spravedlivd, Matematika s chuti, ddle projektu Trest za matefstvi; projektu Kompetence na trhu prace
a Opomijené dimenze lidského kapitalu, véetné novych poznatk( a mezinarodniho srovnani.

Poskytovatel: Interdisciplinarni tym pro bono ISEA
Pfedpokladana doba realizace: 01/2019 —12/2019
Lokalni multiplikator pro SMART CITY 2020

Projekt si klade za cil poskytnuti Licence metodologie automatizovaného vypoctu Lokdlniho
ekonomického multiplikatoru za podminek stanovenych touto Smlouvou. Vysledkem vyzkumu je
studie, kde byl identifikovan novy potencidl k vyuZiti Lokdlniho ekonomického multiplikatoru ve
verejném sektoru s ohledem na lokalni rozvoj a podporu lokdlnich ekonomik, z divodu stale rostouciho
fenoménu strategického Fizeni obci a region(i ve formé Smart City. Re$enim, které vyplyva ze zavérQ
studie, je automatizovany model vypoctu Lokalniho ekonomického multiplikatoru, ktery by byl
provadén automaticky na zakladé predchoziho pilotniho dotaznikového ovéreni. V soucasnosti jsou
metody vypoctl lokalniho ekonomického multiplikdtoru zdlouhavé a narocné na pofizeni dat. Pro
Koncept lokalniho ekonomického multiplikdtoru byl tak nalezen novy smér pro budouci moznou
aplikaci a komercializaci, a proto ISEA bude spolupracovat s Komercializacnim partnerem na ovéreni
proveditelnosti konceptu a komeréniho potencidlu daného vysledku VaV.

Poskytovatel: Tym pro bono ISEA
Pfedpokladana doba realizace: 09/2020-12/2022
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10. Vysledky vyzkumu ISEA
Publikace

Institut ISEA publikuje pravidelné zpravy, které shrnuji hlavni vyzkumné aktivity institutu, pfinaseji
prehled aktivit ¢lent a definuji smér svého dalsiho plsobeni. Kromé toho ISEA publikuje vysledky
jednotlivych projektl ve formé sirsich, tématicky zamérenych kniznich publikaci. Publikace je rovnéz
mozné zakoupit v knihkupectvi Academia na Vaclavském namésti, nebo prostfednictvim
internetového obchodu nakladatelstvi Academia http://www.academiaknihy.cz

RovnéZ je mozné si je zapUjcit ve vétsiné védeckych knihoven, mimo jiné napfiklad v Narodni knihovné
CR, Méstské knihovné v Praze, v knihovné Poslanecké snémovny Parlamentu CR, v knihovné Akademie
véd CR v Praze, v knihovné Narodniho muzea, v knihovné Pamatniku narodniho pisemnictvi v Praze,
Moravské zemské knihovné v Brné, ve Védecké knihovné v Olomouci, Stredoceské védecké knihovné
v Kladné, v Jihoceské védecké knihovné v Ceskych Budéjovicich, ve Studijni a védecké knihovné
Plzeriského kraje, v Severoceské védecké knihovné v Usti nad Labem, a napfiklad také v knihovnach
vysokych skol.

Publikace v RIV

Matéjl, Petr, Dana Hamplova, Petr Hampl, Marek LouzZek, Simona Weidnerova, Petra AnyZova,
Michael Smith. 2017. Moc krdsy: Pomdhd krdsa a atraktivita k Zivotnimu uspéchu? Praha: Karolinum.

Matéju, Petr, Michael L. Smith, Simona Weidnerova, Petra AnyZova. 2017. “The role of basic values
and education on women’s work and family preferences in Europe.” International Journal of Sociology
and Social Policy 37 (9/10): forthcoming.

Matéjh, Petr, Petra AnyZova. 2017. ,Krasa jako kapital. Role atraktivity v Uspéchu na trhu
prace.” Sociologicky ¢asopis

Tsai, Shu-Ling, Michael L. Smith, Robert M. Hauser. 2017.“Families, Schools, and Student Achievement
Inequality: A Multilevel MIMIC Model Approach.” Sociology of Education 9 (1): 64-88.

Smith, Michael L., Shu-Ling Tsai, Petr Matéjd, Min-Hsiung Huang. 2016. “Educational Expansion and
Inequality in Taiwan and the Czech Republic.” Comparative Education Review 60 (2): 339-374.

Matéju, Petr, Petr Zeleny. 2016. ,Prekazky na cesté k technickému vzdélavani, ¢ast 5: Hlavni pfekazkou
je Cesky vzdélavaci systém.” MM Priimyslové spektrum 2016 (1): 11-13.

Matéju, Petr, Michael L. Smith. 2015. “Are Boys that Bad? Gender Gaps in Measured Skills, Grades and
Aspirations in Czech Elementary Schools.” British Journal of the Sociology of Education 36 (6): 871-895.

Matéju, Petr, Petra AnyZova. 2015. ,Role lidského kapitalu v Uspéchu na trhu prace: srovnani Sesti
evropskych zemi participujicich na projektu PIAAC.” Socioldgia 47 (1): 31-65.

Jelinek, Tomas, Blanka Soukupova (ed.). 2015. Bild mista ve vyzkumu holokaustu. Praha: SAZ.

Weidnerova, Simona, Petr Matéjd. 2015. , Hodnotovy kontext volby mezi kariérou a domacnosti:
Mezinarodni srovnani.” Sociologicky ¢asopis 51 (4): 637—-666.

Matéjq, Petr, Petr Zeleny. 2015. , Pfekazky na cesté k technickému vzdélani, ¢ast 4: (Anti)diskriminacni
potencidl.” MM Priimyslové spektrum 2015 (12): 36-37.

Matéjl, Petr, Petr Zeleny. 2015. ,Prekazky na cesté k technickému vzdélani, ¢ast 3. Tradice jako
zavazi.” MM Prumyslové spektrum 2015 (11): 24-25.

Matéjd, Petr, Petr Zeleny. 2015. , Pfekazky na cesté k technickému vzdélani, Cast 2: Tfi podminky:
matematika, matematika, matematika.” MM Priimyslové spektrum 2015 (10): 28-29.
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http://www.mmspektrum.com/clanek/prekazky-na-ceste-k-technickemu-vzdelani-cast-2-tri-podminky-matematika-mate.html

Matéjl, Petr. 2015. ,Prekazky na cesté k technickému vzdélani, ¢ast 1: Problém zacina jiz na
zakladni Skole.” MM Pramyslové spektrum 2015 (9): 28-29.

Matéju, Petr, Natalie Simonova. 2013. , Koho znevyhodnuje skola: chlapce, nebo divky? Rozdily v
dovednostech, skolnich vysledcich a vzdélanostnich aspiracich divek a chlapct devatych tfid zakladnich
Skol.“ Orbis Scholae 7 (3):107-138.

Matéjl, Petr, Petra AnyZova, Natalie Simonova. 2013. ,Vliv osobnostnich, rodinnych a socialnich
faktorll na dosaZzené vzdélani a Uroven kompetenci,” Pp. 109-130 in Strakova, Jana Arnost Vesely
(eds.), Predpoklady uspéchu v prdci a v Zivoté. Vysledky mezindrodniho vyzkumu dospélych OECD
PIAAC.

Smith, Michael L. 2011. ,Politika odvolani jako inovativni nastroj prosazovani transparentnosti a
obcanské ucasti ve slovenské a polské mistni samospravé.” Socioldgia 43 (4): 338-361.

Smith, Michael L. 2011. “The Uneasy Balance Between Participation and Representation: Local Direct
Democracy in the Czech Republic.” Pp. 33-53 in Theo Schiller (ed.), Local Direct Democracy in Europe.
Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Weidnerova, Simona. 2010. , Praxe a zaméstnavani studentl vysokych skol jako specifické kategorie
zaméstnanct.” FORUM socialni politiky 4/2010: 21-24.

Smith, Michael L. 2009. Obcané v politice: Studie k participativni a pfimé demokracii ve stfedni Evropé.
Praha: ISEA.

Matéju, Petr, Tomas Konecny, Simona Weidnerova, Hans Vossensteyn. 2009. ,Financovani studia a
vyvoj v nerovnostech v pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani v Ceské republice a
Nizozemsku.” Sociologicky ¢asopis 45 (5): 993-1032

Smith, Michael L. (ed.). 2008. Vnimdni a realita korupce v Ceské republice. Nové vyzkumy, metody a
postupy. Praha: ISEA.

Smith, Michael L. 2007. “Making Direct Democracy Work: Czech Local Referendums in Regional
Comparison” in Towards DIY-Politics? Participatory and Direct Democracy at the Local Level in Europe.
Bruges: Vanden Broele.

Smith, Michael L. 2007. Pfimd demokracie v prdxi: politika mistnich referend v Ceské republice. Praha:
ISEA a Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.

Matéju, Petr, Jana Strakova (eds.). 2006. Na cesté ke znalostni spolec¢nosti. Jak ddl ... ? Praha: ISEA.

Matéju, Petr, Jana Strakova (eds.). 2005. Na cesté ke znalostni spolecnosti. Kde jsme—? Kritickd analyza
soucasné situace. Praha: ISEA.

Schneider, Ondfrej, Jifi Vecernik. 2005. Public budgets in doldrums? Czech tax and benefit systems and
poverty trap. Praha: ISEA.

Matéju, Petr, Ondfej Schneider, Jifi Vecernik (eds.). 2003. Proc tak téZko? Praha: ISEA.

Matéjl, Petr, Jana Strakova (eds.). 2003. VyssSi vzdélani jen pro elitu? Rozsah a zdroje nerovnosti v
pfistupu k vyssimu vzdéldni v Ceské republice. Praha: ISEA

Policy papery a studie a strategické dokumenty
kde byly zdarma ve verejném zajmu vyuZzity a jednotlivymi ¢leny ISEA aplikovany vysledky vykum ISEA:

Strategicky ramec SMO CR v oblasti Smart City, Svaz mést a obci CR. Strategicky ramec SMO CR v
oblasti Smart City, Svaz mést a obci CR (spoluautorka, 2019).

Financovani vysokych $kol jako nastroj budouci prosperity Ceské republiky. Policy Paper — pracovni
skupina IPPS pro védu, vyzkum a inovace, duben 2019. Spoluautorsky podil ¢lend ISEA.
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Aktualizace Programu rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje na obdobi 2018 az 2024,
s vyhledem do 2030. Spoluautorsky podil ¢lend ISEA.

Strategie rozvoje vzdélani pro Prahu 7, Strategicky ramec do roku 2023. Autorsky podil ¢lent ISEA.

VIadni material Finan¢ni pomoc studentlim (navrh na zavedeni grantového a pujckového systému
pro studenty vysokych Skol. Autorsky podil ¢lent ISEA.

Bila kniha terciarniho vzdélavani. Spoluautorsky podil ¢len( ISEA.
Podnikova stipendia ve svétle dafiovych odpoctu. Policy Paper — ISEA, Weidnerova, ¢erven 2012.

Uvodni studie: Pracovni navrh vécného zadméru zdkona o finanéni pomoci studentdim. ISEA.
31.8.2011, 1, s. 1-63. Spoluautorsky podil ¢lent ISEA.

Zavérecna zprdva podskupin. Narodni ekonomické rady vlady pro konkurenceschopnost a podporu
podnikani : Kapitola Ill — Vzdélanost. Vlada.cz. 28.2.2011, 1, s. 1-33. Spoluautorsky podil ¢len( ISEA.

Plan implementace reformy finanéni pomoci studentim MSMT. 2010, s. 1-30. Spoluautorsky podil
¢lent ISEA.

Jak na finanéni pomoc studentim: T¥i pilife financovani Zivotnich naklad( studentd. Podkladova
studie ISEA pro Bilou knihu. 2006.

Studentské brigady: jak to je a jak to bude?: Tri pilife financovani Zivotnich nakladl studentd.
Podkladova studie ISEA pro Bilou knihu. 2006.

Studie k ndvrhu na novy vyklad DPH pro védu. Vykladova analyza ISEA odpoctu a vraceni DPH u
védeckych vyzkumnych instituci a vysokych Skol. 2005.

Prdva k vysledkim a jejich vyuziti

Prava k vysledkiim a jejich vyuZiti upravuje interni predpis ISEA. Jedna-li se o vysledek verejné zakazky,
ktery nelze chranit podle zdkon( upravujicich ochranu vysledk( autorské, vynalezecké nebo obdobné
tvlrdi Cinnosti, je vlastnikem vysledkl poskytovatel a jejich zverejnéni a vyuZiti je mozné pouze s
predchozim pisemnym souhlasem poskytovatele vyukou nebo vefejnym sitenim vysledkd vyzkumu na
nevyluéném a nediskriminacnim zakladé.Jde-li o vysledek verejné zakazky, ktery lze chranit podle
zakon( upravujicich ochranu vysledkl autorské, vynalezecké nebo obdobné tvirci ¢innosti, potom
ISEA, pokud poskytovatel nestanovi jinak, musi uplatnit pravo k vysledkim, zajistit jejich pravni
ochranu a po jejim udéleni poskytnout poskytovateli neomezeny bezplatny pristup k tomuto vysledku
a nediskriminacni pfFistup tfetim stranam.

Pro vyuziti vysledk, s vyjimkou ustanoveni prfedchozich odstavcu, plati, Ze je-li pfijemcem vyzkumna
organizace nebo vyzkumna infrastruktura a ma-li vyluéna prava k vysledku plné financovaného
z verejnych prostredkd, je vyuZiti vysledkl mozné pouze vyukou, verejnym Sitenim vysledkd vyzkumu
na nevylu¢ném a nediskrimina¢nim zakladé nebo transferem znalosti, dale, je-li pfijemcem ucelové
podpory projektu podnik spolu s vyzkumnou organizaci, pak vysledky této spoluprace, které nelze
chranit podle zakonl upravujicich ochranu vysledk(l autorské, vynalezecké nebo obdobné tvlrdi
¢innosti, mohou byt volné Sifeny a prava k vysledkim vychazejicim z Cinnosti vyzkumné organizace
plné naleZi témto subjektlim, nebo jakakoliv prava k vysledkim projektu, jakoZ i souvisejici pfistupova
prava, nalezi viem spolupracujicim subjektidm v mife odpovidajici rozsahu jejich Ucasti na reseni
projektu, nebo vyzkumna organizace obdrzi od spolupracujiciho podniku nahradu odpovidajici trznim
cendm za prava kvysledklm projektu, jez vznikla v dlsledku jeji cinnosti a jsou postoupena
spolupracujicimu podniku, nebo k nim ziskal tento podnik pristupova prava.
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CAST Ill - PROFIL ORGANIZACE — VEDENI A

STRUKTURA

AR
L]
PRO VZDELAVANIV CESKU

Uplny néazev:

ISEA - Institut pro socidlni a ekonomické analyzy, z.s.

Pravni forma k 1.1.2019:

706 - Spolek

Pravni forma k 31.12.2013:

701 — SdruZeni, 15000 - Neziskové instituce slouzici domacnostem

Datum vzniku:

5.3.2002, registrace MVCR &.j. VS/1-1/49 485/02-R , zména stanov
6.4.2014 u MVCR pod ¢.j. VS/1-1/49 485/02-R.

Registrace: ISEA je zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil L, vloZzka 12535,
IC 26585499
Sidlo: Univerzita Karlova - Krystal, 162 00 Praha 6, J Martiho 2/407

Kontaktni udaje:

ID datové schranky: “ISEA - Institut pro socidlni a ekonomické
analyzy, z.s.", typ schranky Prdvnicka osoba, schranka: i8aysmi

Email: info@isea.cz

Postovni adresa je shodna s adresou sidla

Odkaz na stanovy ISEA

http://www.isea.cz/

Odkaz na vyroéni zpravy ISEA

https://www.isea.cz/o-nas/

Telefon: +420 602 685 788
Predseda: PhDr. Simona Weidnerova, MBA
Tajemnice: Mgr. Blanka Javorova

Pocet zaméstnancl na
projektech:

5-10

Pocet pro bono pracovnik(:
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Rizeni organizace
Statutarni organ

PREDSEDA SPOLKU. Piedseda je statutarnim organem spolku a naleii mu vedeni kazdodenni ¢innosti
spolku. Predseda je volen Clenskou schiizi. Do plsobnosti Pfedsedy nélezi zejména: vedeni Clenské
schlize, ovérovani jeji usndasenischopnosti, pofizeni zapisu z jejiho jedndni; zastupovani spolku
navenek; zajistovani v rozsahu, v jakém je k tomu spolek povinen dle pfislusnych pravnich pfedpisq,
vedeni Ucetnictvi, zaznam( o majetkovych pomérech spolku a dalsich evidenci a podavani danovych
pfiznani a dalSich podani pfisluSnym orgdnim verejné spravy; a vykon prav a povinnosti
zaméstnavatele vic¢i zaméstnancim spolku. Pfedseda za spolek predklada poskytovatelim dotaci
navrhy grant(, projektd a vyzkumnych projektli projednané Radou ISEA. Pfredseda se pfi vykonu své
funkce fidi pfislunymi pravnimi predpisy, stanovami ISEA a rozhodnutimi Rady ISEA a Clenské schiize.
Nejvyssi organ

CLENSKA SCHUZE. Clenska schiize je tvofena shromazdénim viech ¢len( spolku a je nejvy$sim orgdnem
spolku. Pravo ztcastnit se Clenské schiize, pravo hlasovat a volit maji viichni ¢lenové spolku, nestanovi-
li p¥islugné pravni predpisy jinak. Clenska schiize projednava ¢innost spolku za uplynulé obdobi, pfijima
zasady C¢innosti pro obdobi nasledujici, voli volené organy spolku s vyjimkou Tajemnika, hodnoti praci
odstupuijicich organt a prijima dalsi rozhodnuti zasadni dlleZitosti pro existenci a ¢innost spolku. Do
plGsobnosti Clenské schlze naleZi zejména: uréovani hlavniho zaméfeni ¢&innosti a schvalovani
koncepce rozvoje spolku; schvalovani smérnic a dalSich vnitfnich predpisl k organizaci ¢innosti spolku
na navrh Rady ISEA a udélovani zmocnéni Radé ISEA k vydani pfrislusnych vnitfnich predpisy;
rozhodovani o zméné stanov spolku; schvalovani vyrocni zpravy o Cinnosti a vysledku hospodareni
spolku za uplynulé obdobi predkladané Radou ISEA; volba a odvoldvani ¢len Rady ISEA, Predsedy a
¢lend Kontrolni komise a schvalovani jejich odmén; schvalovani ro¢niho planu vyzkumné a odborné
¢innosti na ndvrh Rady ISEA; rozhodovani o dobrovolném rozpusténi spolku nebo jeho preméné.
Clenska schiize zasedala v roce 2019 po vyhotoveni (i€etni zavérky sestavené k 31. prosinci predchoziho
kalendarniho roku 30.6.2019.

Clenska schiize projednala ¢innost ISEA za uplynulé obdobi, pfijala zasady &innosti pro pristi obdobi
v€etné hlavniho zaméreni ¢innosti a koncepce rozvoje spolku; schvalila aktualizace internich smérnic a
dalsich vnitfnich predpist GDPR a dale smérnice k organizaci ¢innosti spolku na navrh Rady ISEA,
schvalila vyrocni zprdvu o c¢innosti a vysledku hospodareni spolku za uplynulé obdobi predkladané
Radou ISEA; schvdlila ro¢ni plan vyzkumné a odborné ¢innosti na ndvrh Rady ISEA.

Poradni a odborny védecky organ: RADA ISEA

RADA ISEA. Rada ISEA je poradnim organem spolku. Rada ISEA fidi cinnost spolku v souladu se
stanovami a rozhodnutimi Clenské schiize po celé své funkéni obdobi. Rada ISEA zejména: slouZi
¢lendm ISEA a jeho organim jako zdroj informaci, koncepci a ideji; vytvari multidisciplindrni sit expertd,
doporucuje jejich vyzkumné zapojeni do projektll; formuluje nova vyzkumna témata; doporucuje
sméry vyzkumnych a odbornych cinnosti ISEA v souladu se stanovami, cili a poslanim ISEA; zpracovava
koncepci dalsiho rozvoje spolku; rozhoduje o zapojeni spolku na jednotlivych projektech, o ¢lenstvi
spolku v mezinarodnich organizacich; pfipravuje a schvaluje navrhy novych grantovych projektd,
navrhy na sjednani smluv o zahrani¢ni spolupréci ISEA a smluv o spolupraci s institucemi Ceské
republiky; predklada Clenské schdzi navrh roéniho planu vyzkumné a odborné &innosti. Rada ISEA
zasedala v roce 2019 celkem dvakrat 31.3.2019 a dne 19. 9. 2019.

22



Rada ISEA projednala nova vyzkumna témata; sméry vyzkumnych a odbornych Cinnosti ISEA v souladu
se stanovami, cili a poslanim ISEA; zpracovala koncepci dalsiho rozvoje spolku; rozhodla o zapojeni ISEA
na jednotlivych projektech, pripravila a schvdlila navrhy novych grantovych projektl, predlozila

Clenské schlzi navrh ro¢niho planu vyzkumné a odborné &innosti.

Predstaveni klicovych osob, ¢lenové Rady ISEA

PhDr. Simona Weidnerovd, MBA se zabyva ve své praci nerovnostmi v pfistupu key vzdélavani a
koncepénim feSenim prestupu mezi jednotlivymi stupni vzdéldvani. V letech 2004 —2005 participovala
v projektu Verejna prospésnost, pfi pfipravé nového obcanského zakoniku. V letech 2006-2010
plsobila jako poradce ministryn Skolstvi, kde odborné garantovala pripravu reformy finanéni pomoci
studentdm. Je spoluautorkou Bilé knihy terciarniho vzdélavani (MSMT 2009) a Vécného zaméru zakona
o finanéni pomoci studentdm (MSMT 2011), spoluautorkou studie Financovani vysokych $kol jako
nastroj budouci prosperity CR (2019), spoluautorkou monografie Nerovnosti ve vzdélavani, od méteni
k Fedeni (Slon 2010). Resitelkou projektu Matematika s chuti (ISEA 2011-2019) a projektu Maturita
efektivni a socidlné spravedlivd (TACR 2014-2019). V roce 2017 byla ¢lenkou Inovaéni platformy
Vzdélavani ve Stfedoceském inovacnim centru, kde také spolupracovala na aktualizaci programu
rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje na obdobi 2018-2024.

Ing. Pavel Zeleny byl letech 1987 - 1989 pracovnikem CSU (oblast prace a mezd), letech 1989 — 1992
byl odbornym pracovnikem Ustavu rozvoje vysokych $kol s vyzkumnym tématem diverzifikace ¢eského
vysokoskolského systému, autor a inicidtor projektu Vznik neuniverzitniho VS sektoru na bazi
transformace vybranych stfednich Skol. V letech 1990 - 1994 narodnim projektovym koordinatorem
nizozemsko-ceského projektu Tsjechische HBO (Development od Professional Higher Education in the
Czech Rep), je autorem navrhu legislativni normy kodifikujici vznik sektoru Vyssich odbornych skol
(pfijato v 1. poloviné roku 1995); V letech 1992-1994 byl vedoucim kancelare Sdruzeni skol vyssiho
studia, samospravné organizace SS usilujicich o pfechod do terciarniho vzdélavaciho systému); v letech
1995 - 2001 byl feditelem Ustavu pro informace ve vzdé&lavani, je spoluautorem prvniho realizovaného
modelu optimalizace sité stfednich $kol (1996/97), reformy resortniho statniho statistického systému
(1996), v obdobi 1998 do roku 2001 byl vedoucim projektového tymu Centrum pro reformu maturitni
zkousky, autor ndvrhu prvniho modelu reformni maturitni zkousky, autor a vedouci projektu pilotniho
celoploSného testovani MATURANT 98, 99 a MATURANT 2000, spoluautor ndvrhu zakonné Upravy
reformni maturitni zkousky (novy skolsky zdkon nebyl v roce 2000 pfijat), v roce 2002 spoluautor
navrh(l 7 krajskych dlouhodobych zamérd rozvoje Skolstvi (Stredisko vzdélavaci politiky Pedf UK Praha),
2003-2006 ve vedeni projektu Unie Skolskych asociaci; 2007 — 2009 a 2009 — 2012 Feditelem Centra
pro zjistovani vysledkd vzdélavani — CERMAT.

Mgr. Petr Roupec plsobil pred rokem 1989, jako ucitel SOU a ZS. Po roce 1989 plsobil jednak jako
feditel zakladni Skoly, posléze jako okresni skolni inspektor a v letech 1994- 1996 jako Ustfedni Skolni
inspektor CR. V letech 1996 a7 1998 plsobil jako asistent predsedy $kolského vyboru Poslanecké
snémovny Parlamentu CR. V letech 1998 a7 2000 ptisobil jako ndméstek MSMT a v letech 2006 a7 2008
av letech 2009 az 2010 jako reditel kabinetu ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Je spoluautorem
fady monografii a odbornych ¢lanka.

PhDr. Tereza Vacinovd, Ph.D., v soucasnosti pracuje jako vyzkumnd pracovnice ISEA se specializaci
psychologie, a dale plsobi jako zastupce vedouciho katedry Marketingové komunikace na VSFS,
odbornd asistentka katedry Marketingové komunikace, je garantem v disciplinach: Aplikovana
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psychologie, Uloha konflikt(i v komunikaci. V ISEA spolupracuje na problematice nerovnosti v pfistupu
ke vzdélani. Spolupracovala na projektech CSR univerzit pfi sladovani studia, prace a rodiny, propad
kompetenci Zen. Je spoluautorkou fady monografii, které se vénuji kompetenénim modellim a
klicovym kompetencim lidskych zdroj, m.j. napf.: Rozvijeni osobnostniho potencidlu (Praha: UJAK,
2016), Androdidaktické aspekty vzdélavani dospélych (Belianum, 2013), Mentdlni mapovani jako
efektivni metoda vzdélavani dospélych. In: VETESKA, J. a kol. Perspektivy uceni a vzdélavani v
Evropském kontextu. (Praha: UJAK, 2012), Aktualni otazky vzdélavani dospélych. Andragogika na prahu
21.stoleti. ( Praha: UJAK, 2011) Kapitoly z déjin vzdélavani od antiky po Komenského. (Praha: UJAK,
2009). Jako odborny konzultant se podilela na monografii Moc krasy, opomijené dimenze lidského
kapitalu (Karolinum 2017).

MgA. Gabriela Zelen4 Sittova je zakladatelka, tviirce koncepce a hlavni lektorka ATELIERU D, ateliéru
recovych a mluvnich dovednosti pro déti a mladez pfi DAMU Praha, spolupracuje se spole¢nosti Matt
& Hurry, o.s. jako didakticka ceského jazyka a literatury, testolozka a obsahova analyticka, garantka
projektu zaméreného na podporu maturantll a stfednich skol v oblasti hodnoceni pisemnych praci,
zodpovida za pripravu testl z ¢eského jazyka pro prijimaci zkousky do stfednich kol a viceletych
gymnazii. Je spoluautorka studii “V ¢em nasi Zaci selhavaji” (matematika, ¢esky jazyk a literatura, cizi
jazyky), metodicka podpora pfi pfipravé testl pro statni maturitni zkousku. V letech 2003-2012
pracovala v Centru pro zjistovani vysledkd vzdélavani (CERMAT), v letech 2011-2012 puUsobila jako
reditelka Sekce komunikace, analyz a informacni podpory, Testcentra a nakladatelstvi TAURIS. Podilela
se na pripravé koncepce a architektury projektu HOPP (kalibrace a certifikace centralnich hodnotitel(l
pisemnych praci, fizeni projektu a metodicky dohled — v projektu zapojeno cca 1200 ucitell a cca 100
pracovnikd organizacniho a metodického zajisténi projektu), dale na priprava, fizeni a obsahové
metodickém zajisténi projektl pfijimacich zkousek do stfednich skol v nékolika krajich, dale na
pPfipravé a fizeni vyzkumu studijnich intelektovych predpoklad(i Zak( stfednich Skol (3.000 tis.
respondentl) a vyhodnoceni vysledkd. V letech 2010-2011 pracovala jako Vedouci oddéleni analyz a
fizeni projektl, kde méla na starost zajistovani nabidek pro vybérova fizeni tykajici se testovani
(pFijimaci zkousky do stfednich skol s maturitnimi obory), v¢. fizeni ziskanych projektd a pripravu i fizeni
vyzkumnych projektl studijnich vysledk( a studijnich pfedpokladd zakd zakladnich a stfednich Skol,
dale komplexni vyvoj didaktickych testll a jejich obsahu z Ceského jazyka a verbalnich studijnich
predpokladll pro Zaky zakladnich a stfednich skol.
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Nezavislost

Dominantnim financnim partnerem ISEA byla Nadace Open Society Fund Praha, diky které je ISEA od
svého zaloZeni financné i institucionalné nezdvisla na statu ¢i zajmovych skupinach. V souc¢asnosti tvori
finanéni zdroje Institutu zejména vynosy z védecké, vyzkumné, vyvojové a projektové ¢innosti, vynosy
z dusevniho vlastnictvi vyzkumu a vyvoje, dotace ze statniho rozpoctu, jiné prijmy nebo jiné prispévky
ze statniho rozpoctu, prostfedky z nenavratné zahrani¢ni pomoci nebo prostfedky ze zdroji Evropské
unie, a dale pak pfijmy z vlastni Cinnosti, dale patfi mezi zdroje prijmd rovnéz dary a pfrispévky
pravnickych a fyzickych osob.

Stret zajmu

Zadny ze ¢len( spolku nema zadné pfijmy, které by mu plynuly z ¢lenstvi ve spolku. Proto zde nehrozi
stfet zajmU v jeho klasickém pojeti. PFi posuzovani vystupl pro ucely této vyro¢ni zpravy byly za
aktivity realizované v ramci spolku povaZovany pouze ty, kdy clenové oteviené deklarovali své ¢lenstvi
ve spolku (napftiklad tim, Ze pfislusny dokument byl zvefejnén na webovych strankach spolku) ¢i kdy se
na né nékdo obratil s vyslovnym odkazem na spolkovou aktivitu, napfiklad bezplatné konzultace
studentim.

Veskeré ziskané prostfedky musi byt vyuzivany ve smyslu platnych stanov, musi slouzit k financovani
jednotlivych ¢innosti naplfiujicich Gcel a cile ISEA a k vytvareni potfebnych podminek pro jejich
realizaci, rovnéz ke spravé ISEA. To nevylucuje pouZziti prostfedk( ISEA k socidlnim, nebo charitativnim
ucellm. Prostfedky ISEA nesmi byt pouZivany k neopravnénému obohacovani fyzickych ani
pravnickych osob. Plati to v pIné mife i pro ¢leny a zaméstnance ISEA. Pro vylouceni pochybnosti,
porusenim tohoto ustanoveni neni vyplata fddné mzdy ¢i odména sjednand na zakladé platnych smluv
s pfislusSnymi osobami.

Odmeény a funkéni poZzitky ¢lentm statutarnich, kontrolnich organt

ClenGm statutarnich organd, ani ¢lentim ISEA nebyly poskytnuty 7zadné pGijcky. Vy$e stanovenych
odmén a funkénich poZitk( ¢lendm statutarnich organt za vykon jejich funkce za uplynulé Gcéetni
obdobi cini 0 K¢. Dle informaci, které jsou Ucetni jednotce zndmy, nemaji clenové statutarnich ani

kontrolnich organ( ani jejich rodinni pfislusnici Ucast v osobach, s nimiz Ucetni jednotka uzavrela za
ucetni obdobi obchodni smlouvy nebo jiné smluvni vztahy.

Vlastnicka struktura

Pravni forma spolku neni zaloZzena na majetkové ucasti spolecnikl. Proto spolek netvofi zakladni
kapital a ¢clenové spolku nedrzi Zadné podily.
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CAST IV - PRILOHA K UCETNi ZAVERCE
Zapsaného spolku ISEA - Institut pro socialni a ekonomické analyzy z.s.,

k 31.12. 2019

Rozsah vyrocni zpravy

Rozsah zpravy Zprava zahrnuje veskeré aktivity spolku ve vykazovaném obdobi
Obdobi zahrnuté ve Zprava zahrnuje obdobi kalendarniho roku 2019
zpravé

Uplatnéni standard SRS Zprava byla zpracovana podle Standardu socialniho vykazovani (SRS -
Social Reporting Standard)

Kontaktni osoba Simona Weidnerova, simona.weidnerova@isea.cz

Uvodem finanéni situace a plan neziskového hospodareni

Otazkou, ktera je ve vztahu k pravni Upravé spolkl v novém obcanském zakoniku nové resena, je
otazka hlavni (neziskové) a vedlejsi (ziskové) Cinnosti. ISEA je vyzkumnou organizaci zapsanou na
seznamu vedeném dosud Uradem vlady - sekci mistopredsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace
(schvaleném Radou pro Vyzkum vyvoj a inovace - RVVI).

Hlavni c¢innosti ISEA je naplfiovani ucelu spolku v souladu s poslanim, uspokojovani a ochrana téch
zajm{, k jejichZ naplfiovani je spolek zaloZzen a ma tyto cinnosti deklarovany ve stanovach.

-----

Vedlejsi ¢innosti ISEA jako spolku je podnikani a jind vydéle¢nd cCinnost (§217). Tato Uprava je
predmétem rdznych vyklad( zejména, pokud jde o moZnost realizovat jako hlavni ¢innost aktivity za
Uplatu, ktera vzdy slouZi k castecnému pokryti ndkladd, na které nelze ziskat prostredky z jinych zdroj(.
Z hlediska statusu vyzkumné organizace lze zdlraznit, Zze déleni na ,hlavni cinnost“ a cinnost
,doplitkovou” nebo ,dalsi a jinou” se zpravidla neprekryva s délenim na c¢innost hospodaiskou a
nehospodarskou.

ISEA zcela napliiuje parametry vykladového stanoviska Expertni skupiny Komise pro aplikaci nové
civilni legislativy pfi Ministerstvu spravedlnosti které stanovi, Ze spolek mize v rdmci hlavni ¢innosti
vyvijet i vydéle€nou Cinnost za prfedpokladu, Ze jsou kumulativné splnény dvé zakladni podminky:

a) vydélecna cinnost ISEA je prostfedkem dosahovani statutarniho ucelu spolku, ke kterému byl
zalozen,

b) vydélecna cCinnost ISEA nedosahuje takové Urovné, aby ji bylo moiné povaZovat za Cinnost
,Srovnatelnou s podnikanim®, tedy za soustavnou cinnost provozovanou za Ucelem dosazeni
zisku.

Novy obcansky zakonik nijak neomezuje rozsah podnikatelské a vydélecné Cinnosti zapsaného spolku.
Omezenim obsahu téchto aktivit je urceni, Ze Ucel podnikani a vydélecné Cinnosti je v podpore hlavni
¢innosti (spolkové ¢innosti) nebo v hospodarném vyuZziti spolkového majetku. Zisk spolku pak mize byt
pouzit vyhradné pro hlavni spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.
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U ziskanych darti a nadaénich pfispévkl — na projekty - je ISEA povinna dodrzet predlozeny rozpocet
a projektovy zamér. V pripadé, Ze by nebyly vycerpany finanéni prostiedky projektu, ISEA by tuto ¢ast
daru byla povinna vratit poskytovateli daru.

-----

analytické evidence a pro potteby vypoctu dané z pfijmU. Pfehled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodareni je uveden ve vykazu zisku a ztraty.

Dle zdkona o dani z pfijma je ucetnictvi vedeno tak, aby byla ISEA jako ucetni jednotka schopna
nejpozdéji ke dni Ucetni zavérky vykazat prijmy podléhajici a nepodiéhajici dani z pFijmu.

Za hlavni ¢innost se povazuje nevydélecna ¢innost jako poslani spolku.
Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

U&etnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2019 do 31.12.2019. Vedeni Ué&etnictvi neziskovych
organizaci se Fidi nasledujicimi zakony a pravnimi predpisy: zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisl, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro Géetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti
neni podnikéni, pokud Gétuji v soustavé podvojného Géetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, Ceskymi
Ucetnimi standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani ¢. 401
az 414.

Od 1. ledna 2014 jsou ucinné novely provadécich vyhlasek k zdkonu o Ucetnictvi v souvislosti s
rekodifikaci soukromého prava — vyhlasky ¢. 500 az 504/2002, ¢. 383/2009 Sh. a ¢. 410/2009 Sb.
(sd&leni MFCR) 1. Vyhlaska 504 se tyka Ucetnich jednotek, u kterych neni hlavnim prfedmétem
podnikani, uvedenych v § 1 odst. 2 pism. a b) zdkona, a na které se vztahuji zvlastni pravni predpisy,
jednad se predevsim o spolky podle ob¢anského zakoniku jako ucetni jednotky.

Ucetnictvi bylo vedeno v souladu s vy$e uvedenymi predpisy pro neziskové organizace. Ucetni
zdznamy jsou zpracovavany pocitatovym programem. Ucetni doklady jsou ulozeny v sidle ISEA.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek do 60 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze
a je uctovan do nakladl v roce jeho pofizeni. Pfepocty cizich mén. ISEA pouZiva pro pfepocet transakci
v cizi méné denni kurz CNB. V priib&hu roku Gctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Ucetni jednotka Gctuje v soustavé podvojného Uéetnictvi o stavu a pohybu majetku a zavazkd, o rozdilu
majetku a zdvazk(, o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni. O skute¢nostech, které jsou
predmétem Ucetnictvi, uctuje v obdobi, s nimZ tyto skutecnosti ¢asové a vécné souvisi. Neni-li mozno
tuto zasadu dodrzet, Uctuje i v Gcetnim obdobi, v némi zjistila uvedené skuteénosti. U¢etnim obdobim
je kalendarni rok. ISEA-Institut pro socidlni a ekonomické analyzy, z.s. nema Zadny najaty majetek a
sama nikomu Zzadny majetek nepronajimala. ISEA-Institut pro socidlni a ekonomické analyzy, z.s. nema
Zadné organizacni slozky v zahranici.

Principy hospodareni v souladu se stanovami

Zakladni ¢innosti ISEA vyplyvajicich z poslani je uskutec¢fiovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci a projektova cinnost.

ISEA provadi zadkladni vyzkum, a aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a sifi jejich vysledky

prostfednictvim vyuky, publikovani, nebo transferu znalosti, vede oddélené ucetnictvi pro tyto
¢innosti, coz jsou primarni neekonomické ¢innosti uvedené v bodu 3.1.1. Rdmce spolecenstvi pro statni
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podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby bylo zabranéno kfizovému financovani jinych
ekonomickych a neekonomickych ¢innosti organizace.

Cinnosti ISEA dle stanov a Ramce

Cinnosti ISEA jsou strukturovény tak, aby odpovidaly poslani, které ma idedini think-tank plnit, a to
v téchto zakladnich kategoriich: 1. vyzkumna a analyticka €innost, 2. Transfer znalosti a Sifeni a
popularizace vysledkli vyzkumti a analyz. Vysledky jeji cinnosti — studie, analyzy, seminare,
konference a ¢lanky ¢len( ISEA v tisténych a internetovych médiich —vyvolaly mnoho reakci odbornika,
politické reprezentace a také studentl a Sirsi verejnosti, vradé pripadl vedou k systémovym
spolecenskym zménam.

ISEA provadi zakladni vyzkum, a aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj a Sifi jejich vysledky
prostfednictvim vyuky, publikovani, nebo transferu znalosti, vede oddélené ucetnictvi pro tyto
¢innosti, coz jsou primdarni neekonomické cinnosti uvedené v bodu 3.1.1. Ramce spolecenstvi pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby bylo zabranéno kfizovému financovani jinych
ekonomickych a neekonomickych ¢innosti organizace. ISEA je samosprdvna, dobrovolna, nepolitickd a
neziskova organizace zaloZzena za ucelem naplriovani verfejné prospésného zajmu, kterym je dale
odstranovani diskriminace v pfistupu ke vzdélani, diskriminace na trhu prace, snizovani propadu
kompetenci a socialni stratifikace, véetné SMART feSeni pro mésta a obce, jako zfizovatele sSkol.

Ucel spolku bude prosazovan pomoci instituce typu ,think-tank” zabyvajici se vyzkumem ¢&i analyzou
(policy analysis) a pusobici jako flexibilni, sitova struktura na pomezi oblasti vyzkumu, vzdélani a
nevladniho | vefejného sektoru.

Primarni neekonomickou ¢innosti spolku je ochrana a uspokojeni zajma a naplfiovani ucelu, tak jak je
stanoveno ve stanovach, a je provadéna uskute¢fovanim zakladniho, a aplikovaného vyzkumu, nebo
experimentalniho vyvoje a Sitenim jejich vysledkl prostrednictvim vyuky, publikovani, nebo transferu
znalosti, kterym pfispivd k formulaci a prosazovani ekonomickych a socidlnich strategii a u¢innému
feSeni spoleenskych a ekonomickych problémd, a verejné siteni vysledkd téchto Cinnosti formou
vyuky, publikaci nebo transferu znalosti.

Poslanim spolku je pfispivat vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha.

Na rozhodovani spolku mohou mit podstatny vliv jen bezihonné osoby. Spolek miZe nabyvat sv(j
majetek pouze z poctivych zdrojli. Spolek hospodarné vyuziva své jméni k verejné prospésnému ucelu.
Spolek bude usilovat o ziskani statusu verejné prospésnosti na zakladé prislusnych pravnich predpis(
a jeho zapsani do spolkového rejstriku.

Zasady naseho financovani:

1. Neshromazdujeme zisk za Ucelem rozdéleni mezi ¢leny ISEA, vSechny projektové prostiedky
jsou vyuzity na posldni, tedy vyzkumnou, tedy hlavni ¢innost ISEA v souladu se Stanovami

2. Vyuzivame veskeré prijmy na zajisténi trvale udrzitelného prosazovani cil(i ISEA ve vefejném
zajmu

3. Pravidelné zvefejiiujeme své aktivity i financni toky na www.isea.cz

4, Nejsme napojeni na zadnou politickou stranu

5. Nehajime nici soukromé zajmy a nebereme uplatky, hajime pouze vefejné a verejné prospésné

zajmy
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Nezavislost: financovani rozvoje vyzkumnych ¢innosti ISEA

Zvoleny format financovani ISEA vychazi z nékolika premis. Na prvnim misté je tfeba zminit pomérné
specifické postaveni ISEA jako instituce, kterd je nezavisla na politické scéné, na univerzitach a z toho
plynouci tendence udrzet si pomérné rozsahlou miru autonomie prosazovani zmén ve vefejném zajmu.
Naklady pro udrzeni zakladniho vykonného personalu ISEA kryti tohoto typu nakladl je determinujicim
faktorem pro stabilitu ISEA. Se zabezpecenym zakladnim personalem je mozné pfipravovat dalsi
projekty a ziskdvat dodatec¢nou podporu, kterd multiplikuje pozitivni efekt primdarniho finanéniho
vkladu darli od nadaci. Prfitom velikost zakladniho tymu spolupracovnikll financovanych pfimo
zrozpoltu ISEA je pfi daném rozsahu &innosti mald. Rada €lent ISEA plsobi na univerzitach a
prosazovani vefejné prospésnych zajmu realizuje formou pro bono aktivit pfi definovani novych
spolecenskych témat.

Projektové ucetnictvi

ISEA vede v souladu se Stanovami projektové uUcetnictvi. Analyticka evidence projektl je vedena
oddélené pro kazdy projekt zvlast. Tato pravidla oddélené analytické evidence podrobné stanovi éetni
predpisy | Stanovy ISEA.

ISEA sestavuje vyrovnany rozpocet na kalendarni rok. Do svého rozpoctu zahrnuje naklady a vynosy
souvisejici s jednotlivymi ¢innostmi v souladu s poslanim. Rozpocet se sklada z pfijm0 a vydaji na
uskutecnovani svého poslani. Pfipadny financni prebytek je vidy pouZzivan k rozvoiji aktivit a vyzkumné
¢innosti a slouzi ke kryti nakladd souvisejicich s poslanim a nemdze byt rozdélovan mezi ¢leny ISEA.
BlizSi podrobnosti ohledné hospodareni jsou stanoveny vnitfnimi pfedpisy a smérnicemi.

Nakladani s vysledky hospodareni v souladu se stanovami

V souladu se Stanovami finan¢ni zdroje ISEA tvofi zejména: dotace ze statniho rozpoctu; jiné pfijmy
nebo jiné prispévky ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd, z Narodniho fondu a z rozpoctl obci
a kraja; prostfedky z nenavratné zahrani¢ni pomoci nebo prostifedky ze zdrojl Evropské unie; dary,
pfispévky a jiné pfijmy od pravnickych a fyzickych osob; pfipadné vynosy z majetku ISEA; jiné vynosy
ze vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a projektové Cinnosti; vynosy z dusevniho vlastnictvi
vyzkumu a vyvoje. Naklady a vynosy kazdé z ¢innosti ISEA jsou v Uletnictvi vedeny oddélené, a dale
samostatné pro kazdy z projekta.

11. Vysledky neekonomickych ¢innosti ISEA za rok 2019

Po roce stagnace pod vedenim predchoziho pfedsedy zahdjila ISEA v roce 2019 rozvoj instituce, jehoZ
cilem je vybudovat stabilni vyzkumnou organizaci, ktera bude plnit vyznamnou ulohu ve formulovani
novych spoleéenskych témat tak, jak to Cinila pod vedenim profesora Matéja.

Pro rok 2019 byly stanoveny ndasledujici oblasti, do nichZ byly zaméreny vyzkumné activity: SMART
CESKO; Smart Education pro SMART CITY, Lokalni multiplikdtor pro SMART CITY; Pracovni podminky
feditelek matefskych $kol a Generacni odliSnosti pro SMART CITY.

ISEA Institut pro sociadlni a ekonomické analyzy, z.s. v souladu se stanovami vykonaval v roce 2019
pouze hlavni neekonomickou ¢innost, t.j. zakladni a aplikovany vyzkum, dale popularizaci vyzkumu v
oblasti vzdélavani a nerovnostech na trhu prace. Byl rozvijen dlouhodoby koncepcni rozvoj ISEA pfi
feseni problematiky Implementacni faze projektu TACR Maturita efektivni a socialné spravedliva ¢.
TD02023, zejména uplatnéni vysledkd tohoto vyzkumu ve strategii SMART CITY.
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Dalsi ¢innosti byly rozvijeny jako pro bono aktivity ¢len( ISEA, coZ zahrnovalo rozmanité aktivity
zahrnujici pfipravu studii, expertiz a ucasti na konferencich, kde byly prezentovany vysledky
predchozich vyzkum(. Bylo tomu tak proto, Ze vlivem umrti prof. Matéji byly ne¢ekané zastaveny
vSechny projekty ISEA a pod vedenim Michaela Smithe nebyl rozvoj ISEA nikterak fizen. Proto se
podafilo nové predsedkyni ziskat maly projekt na instiucionalni zabezpeceni od malych darct.

Soucasti rozvoje ISEA byl vybér novych vyzkumnik( a jejich stabilizace. V prabéhu roku 2019 byly pfijaty
nové posily vyzkumného tymu ISEA, probéhla | obména administrativnich pracovnic ISEA s cilem
vytvofeni nového projektové ekonomického oddéleni v roce 2020. V roce 2019 také probihaly
intenzivni brainstormingy vyzkumnikd ISEA nad odbornymi texty | nad vysledky dat z predvyzkum( s
cilem pfipravit kvalitni navrhy projekt( pro ptisti obdobi.

Vyznamnou pro bono aktivitou v roce 2019 se stal predvyzkum pracovni podminky feditelek
materskych skol, ktery by mél v budoucnu (2020/2021) prerist v kvantitativni Setfeni. Pfedvyzkum si
klade za cil zmapovat pracovni podminky feditelek materskych Skol s cilem poukazat na problematické
aspekty jejich prace, které nezfidka negativné ovliviiuji i rodinny Zivot.

Vyznamnou aktivitou ISEA se take stalo zapojeni jejich ¢lend do pfipravy strategie Smart Education pro
SMART CITY, kde byly vyuZity vysledky vyzkuma Maturita efektivni a socidlné spravedliva, tak z projektu
Matematika s chuti, dale projektu Trest za materstvi a projektu Kompetence na trhu prace a Opomijené
dimenze lidského kapitalu, tak take novych poznatkd.

A. HLAVNI VYZKUMNA CINNOST — NEZAVISLY VAV

Redeni projektd a jiné vyzkumné ¢€innosti véetné dlouhodobého koncepéniho rozvoje, nejsou
provadeny pro potieby ISEA, ISEA neuplatriiuje rozhodujici vliv v pfednostnim pfistupu k vysledkdim (a
to ani financné ani jinym zplsobem) a nema prednostni pfistup k vysledkim, jednna se o hlavni,
nehospodarskou ¢innost.

A.1 Vyzkum z verejného financovani

V roce 2019 ISEA neméla vyzkum z vefejného financovani. U¢etni jednotka nepfijala v G€etnim obdobi
dotace, které jsou hlavni vyzkumnou &innosti v souladu se Stanovami ISEA, nebot projekt GACR - 17-
04726S “Proména vzorcll genderovych nerovnosti ve vzdélavani a na trhu prace: dynamika, pficiny a
disledky” byl s ohledem na pravidla poskytovatele dotaci zastaven 31.12.2017 vlivem umrti hlavniho
fesitele prof. Petra Matéjl, predsedy ISEA. Nové Zadosti o dotace byly v pribéhu let 2018 a 2019
naplanovany, nebo podany viz plan vyzkumné ¢innosti. V roce 2019 nebyly dotace Cerpany.

A.2 Vyzkum z neverejného financovani

Z neverejného financovani vyzkumu ISEA nevyplyvaji Zzddné omezujici zavazky a jeho vysledky jsou
vidy zvefejnény, t.j. jde o vyzkum ISEA financovany dary z nadaci a nadacnich fondt atd. Bez dalsich
podminek a jakéhokoliv o¢ekavani protiplnéni ze strany darce, jedna se o nezavisly VaV jako primarni
nehospodarskou ¢innost VO.

Prijaté dary na vyzkum nejsou nikdy vazany na na vlastnictvi vysledkd predkupniho prava k nim a dalsi
prava nebo podminky (napf. Nezvefejnéni vysledkd a.j.). Podstatou darovani je skutecnost, Ze darci se
od ISEA nedostava Zzadného majetkového ekvivalentu nebo jiného zvyhodnéni a to ani pfimo ani
nepfimo prostrednictvim jinych zavazkovych vztah(, ani neni darce opravnén jakékoliv protiplnéni
ocekavat.
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Jednd se o prijaté ucelové uréené dary v souladu s poslanim na realizaci zdkladniho, nebo aplikovaného
vyzkumu. Dle nového zakona byl zrusen zakon o dani darovaci, a dary se presunuly ke zdafovani dani
z pfijm0. Pro nevydélecnou organizaci jsou dary dalezitym zdrojem ptijmU k financovani.

Dary vidy musi byt vidy pouZity pro realizaci projektd v souladu s jejich ucelem. ISEA uctuje o
financénich prostredcich pfijatych na zdkladé darovacich smluv na samostatné analytické ucty projektd,
ze kterych jsou tyto pfijaté financni prostfedky zuctovany dle charakteru jejich pouZziti v souladu
s rozpoctem projektu.

U ziskanych darl a nadacnich prispévk( na projekty je ISEA povinna dodrZet analytickou evidenci,
predloZeny rozpocet a projektovy zamér. V pripadé, Ze by nebyly z néjakych dlvoda vycerpany finanéni
prostiedky projektu, ISEA by tuto ¢ast daru byla povinna vratit poskytovateli daru nebo nadaéniho
prispévku. Pripadné zmény v Cerpani polozek rozpoctu projektu podléhaji schvaleni poskytovatele
v souladu se vseobecnymi podminkami. Vysledek hospodareni analytiky z projektové vyzkumné
¢innosti je proto vidy nulovy.

A.2.1 Projekt 201812 — Maturita efektivni a socidlné (ne) spravedliva? Prekazky na cesté k
technickému vzdélavani

Projekt si klade za cil pfispét k hlubSimu porozuméni pricin nizké efektivity ceského vzdélavaciho
systému v oblasti formovani, akumulace a zhodnocovani lidského kapitalu talentovanych chlapci v
technickém vzdélavani. Projekt se zaméfuje na chlapce jako uchazeée o technicky orientované
studium. Smyslem je predevsim popularizace vyzkumné ¢innosti a zavérl predchoziho vyzkumu,
véetné implementace téchto zavérl do strategickych dokumentu.

A.2.2 Projekt SMART CITY (Smart education, generation, Lokalni multiplikator)

Projekt si klade za cil pfispét k hlubsimu porozuméni pricin nizké efektivity ceského vzdélavaciho
systému v oblasti formovani, akumulace a zhodnocovani lidského kapitalu talentovanych chlapca v
technickém vzdélavani. Projekt se zaméfuje na chlapce, jako uchazece o technicky orientované
studium. Smyslem je predevsim popularizace vyzkumné cinnosti a zavérl predchoziho vyzkumu,
véetné implementace téchto zavérl do strategickych dokument(. V roce 2019 byly fddné vyporadany dary
a celkova ¢astka dard byla plné vycerpana.

B. CINNOSTI, KTERE NEJSOU VAV ALE SOUVISI S Nim

B.1 Vefejné sifeni vysledkl VaV a transfer znalosti

Ramcem jsou taxativné stanoveny cinnosti, které nejsou vyzkumem a vyvojem, ale souvisi s nim:
verejné vzdélavani, verejné Sifeni vysledkl VaVa a transfer znalosti. Tyto tfi ¢innosti zahrnuji Siroké
spectrum nehospodafskych ¢innosti vyzkumné organizace, které se k vlastnimu VaV pfimo vztahuji a
soucasné jsou explicitné vymezeny Ramcem, t.j. nelze do nich zahrnovat dalsi ¢innosti.

B.1.1 Vefiejné aktivity ucast na konferencich, seminarich a workshopech

Vyzkumnici ISEA se Gcastnili fady konferenci, workshopl a seminarl, kde bezuplatné prezentovali
vysledky vyzkumu ISEA za vSechny jmenujme:

Konference Financovani vysokych $kol jako nastroj prosperity Ceské republiky, pod zastitou prof. Ing.
Karla Raise, CSc., mistopredsedy vyboru pro védu, vzdélavani, kulturu, mlade? a télovychovu PSP CR,
povéreného fizenim vyboru. Konand dne 22. 5 2019, v PSP CR, Praha, Snémovni 4, Statni akta.
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7 vz

Workshop Ovéfovani znalosti a dovednosti zaki z matematiky. Popularizace vyzkumu Maturita
efektini a socialné spravedliva. Reditelé $kol a ucitelé matematiky ve Veseli nad Moravou. Datum
kondni dne 21.5.2019.

Workshop Ukazkova lekce €tenarské pregramotnosti s vyuzitim dramatické vychovy. Reditelé a
ucitelky matefrskych skol. Datum kondani dne 21.5.2019 v Hluku na Moravé.

Seminai SMART Cesko — The Country for the Future, se zastupci Regionalniho sdruzeni mést a obci
Stfedniho Povazi k problematice Smart Education ve SMART CITY konany dne 2.10.2019 v Praze.

Konference Svazu mést a obci SMART CESKO konand dne 5.12.2019 na CVUT (Ceské vysoké uéeni
technické).

B.2 Transfer znalosti — nehospodaiska ¢innost

Transfer znalosti poradenstvim, licencemi, spin-off popf. Jinymi zplsoby prenosu know-how
(nehmotného majetku) zaloZeny na vlastnim nezavislém VaV a provadény za splnéni podminky
reinvestice zisku zpét do primdrnich cinnosti VO - ISEA, je nehospodaiskou €innosti VO.Treti
nehospodarskou ¢innosti VO, kterd neni VaV je v souladu s Ramcem transfer znalosti. Nejedna se o
jakykoliv transfer znalosti, ale pouze o transfer znalosti provadény za stanovenych podminek. Prvni
klicovou podminkou je, Ze musi jit o transfer znalosti VO, to je znalosti ziskané vlastnim nezavislym VaV
ISEA. Nehospodarska povaha transferu znalosti v celé Siti vymezené Rdmcem je pro VO zachovana
pouze pfi splnéni druhé podminky a to Ze zisk je reinvestovdn do primarni cinnosti VO. Pro
nehospodarskou cinnost VO tedy nestaci splnit jen ¢ast definice transferu, charakterizujici, o jaké
znalosti jde (tyto plati | pro transfer znalosti provadény podniky), dlilezité je, Ze musi jit o znalosti ISEA
a soucasné prokdzat reinvestice zisku z uplatnéni téchto znalosti zpét do primarnich ¢innosti. Vlastni
aktivity transferu znalosti uvedené v jeho definici dle Ramce (poradenstvi, licence, spin-off) jsou v
souladu se stanovisky EK chdpany Uzce, t.j. pouze jako

- Jako transfer znalosti pomoci nehmotného majeku, napf. prodejem licence (tj. nikoliv jako
znalosti promitnuté do vyrobka a sluzeb

- Jako aktivity, které nejsou smluvné dohodnutym prenosem znalosti (v tomto pfipadé se jiz
jednad o sluzbu jako hospodatskou ¢innost — transfer jako sluZbu nelze samostatné realizovat

- Jako aktivity vzniklé pouze pfi vlastnim transferu znalosti (tj. nikoliv jako ¢innosti vzniklé pred
nebo po vlastnim transferu, jakkoliv s nimi souvisi)

U aktivit jako je poradenstvi je prokazani nehospodaiského charakteru téchto cinnosti ISEA jako
vyzkumné organizace narocné, Ize souhrnné konstatovat, Ze transfer znalosti jako nehospodaiska
¢innost ISEA je prokazatelny jen jako nedilna soucast uplatnéni vysledkl vlastniho nezavislého
vyzkumu VO ve smyslu bodu 19a Ramce v bolku “Vyuziti kapacit VaVv”.

B.2.2 Lektorska cinnost Sifeni vysledkli VaV prednaskovou ¢innosti kompetence na trhu
prace 2019

Na podporu hlavni vyzkumné ¢innosti, zejména ziskani prostfedkd pro uhradu reZijnich nakladd ISEA
probihala v roce 2019 pfedndaskova lektorksa ¢innost. Prostredky takto ziskané byly vyuZity na dhradu
reZijnich naklad( ISEA pfi realizace vyzkumnych projektd, pro které se nepodafilo zajistit financovani
od Nadaci nebo grantovych agentur.

Lektorska c¢innost se zaméfuje na popularizaci vysledkl vyzkumu ISEA. Jednd se vétsSinou o
implementacni fazi aplikovaného vyzkumu, kdy jsou vysledky vyzkum{ popularizovany formou
prednaskové Cinnosti. V roce 2019 byly pro bono popularizovany vysledky vyzkum ISEA.
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B.2.3 Bezuplatné Sifeni vysledkli VaV v ramci Policy papers, studii a strategickych
dokumentu v roce 2019

Strategicky ramec SMO CR v oblasti Smart City, Svaz mést a obci CR. Strategicky rdmec SMO CR v
oblasti Smart City, Svaz mést a obci CR (spoluautorka, 2019).

Financovani vysokych $kol jako nastroj budouci prosperity Ceské republiky. Policy Paper — pracovni
skupina IPPS pro védu, vyzkum a inovace, duben 2019. Spoluautorsky podil ¢lend ISEA. V roce 2019
ISEA Sifila znalosti ze svého vyzkumu bezuplatné (pro bono) ve verejném zajmu.

12. Vysledky ekonomickych Cinnosti ISEA za rok 2019
C. HOSPODARSKA - VEDLEJSI CINNOST

C.1 Sponzorovany vyzkum a Smluvni vyzkum

Pokud se nadace, nadacni fond ¢i podnik na VaV provadéném ISEA podili jen finan¢éné (at uz se jedna
o vyzkum na objednavku nebo o obecnou Rdmcovou smlouvu, ze kterych nadaci, nadac¢nimu fondu ¢i
podniku vyplyva prednostni pfistup k vysledkiim za Uplatu nebo jiné nefinancni plnéni), jedna se o
smluvni vyzkum podle Ramce, t.j. o hospodarskou Cinnost ISEA jako VO, kterd muze byt pfi splnéni
podminek podle bodu 20 Ramce vedlejsi hospodarskou c¢innosti VO. V pfipadé, Ze podpora vyzkumu
ze zdrojl nadaci a nadacnich fondl bude vazana na vlastnictvi vysledkd VaV a predkupniho prava k nim
a dalsi prava nebo podminky (napf. Nezverejnéni vysledkd) nejde o nezavisly ale smluvni vyzkum, tedy
hospodarskou ¢innost.

Podminkou pInéni sponzorovaného vyzkumu je sponzorovani plnéni ze strany ISEA jako VO. V takovém
pripadé ISEA jako vyzkumna organizace pfijima zavazek vici nadaci ¢i nadacnimu fondu, ¢i podniku a
tedy jde o podminku sponzorovani, v takovém pfipadé puljde o hospodarskou ¢innost.

C.2 Transfer znalosti — vyuziti kapacit pro hospodarskou ¢innost

Pokud nejde o Transfer znalosti ziskanych nezdvislym VaV v samotné VO, tedy v ISEA, ale znalosti
prevzatych, nejde o nehospodarskou cCinnost. Soucasné plati, Ze pokud ptijmy z transferu znalosti
nejsou prokazatelné reinvestovany zpét do primdrnich ¢innosti VO, pak je transfer znalosti libovolnou
formou povaZzovan za €innost hospodaiskou.

O vyuziti kapacit ISEA pro hospodaiskou cinnost, kterd neni vefejnou podporou, jde pouze v pfipadé,
Ze se jedna o jejich vyuZiti pro primarni ¢innosti vyzkumné organizace, at uz je vyuzivd samotnd VO,
nebo je pronajima a umo“Zruje pfistup jiné VO s thradou nakladl na jeji provoz (napf. Material a
osobni naklady) nebo osobam provadéjicim nezavisly VaV.

Pokud jde o pfijaté prostfedky z hlavni Cinnosti za Uplatu, které jsou vidy vyhradné v souladu s
poslanim ISEA, je hlavni ¢innosti vyzkumnych aktivit za Uplatu, snaha ¢astecné pokryt naklady projekta,
na které nelze ziskat prostredky z jinych zdroji, nebo je ISEA povinna kofinancovat projekt z vlastnich
zdroju dle povinnosti stanovenych ve Smlouvé o poskytnuti podpory o poskytnuti dotace nebo daru.

ISEA v ramci hlavni ¢innosti v souladu se Stanovami vyviji i vyzkumnou vydéle¢nou cinnost a
kumulativné spliuje dvé zakladni podminky: 1. vydéle¢nd cinnost ISEA je prostfedkem dosahovani
statutarniho ucelu spolku, ke kterému byl zaloZen v souladu se Stanovami a poslanim, 2. vydélecna
¢innost ISEA nedosahuje takové uUrovné, aby ji bylo moZné povaZovat za cCinnost ,srovnatelnou s
podnikanim“, tedy za soustavnou ¢innost provozovanou za ucelem dosazeni zisku.
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Dale kumulativné napliiuje definice VaV dle Frascati manualu kap. 2) pét zakladnich znak( VaV: 1.
obsahuje prvek novosti, 2. je kreativni/tvlrci, 3. obsahuje prvek nejistoty, 4. je systematicka a 5. je
prevoditelna nebo reprodukovatelnd ¢innost. Dale ta ¢ast hlavni Cinnosti ISEA, ktera je souvisejici s
vyzkumnou ¢innosti dle Ramce, je v souladu s taxativnim vymezenim v Ramci 1. Vefejné vzdélavani,

verejné Sifeni vysledkd a transfer znalosti.

Z hlediska ISEA jako vyzkumné organizace jde podle nafizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 (dale jen
,GBER"“) a Ramce pro statni podporu pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,Ramec”) o ,Cisté vedlejsi
hospodarské Cinnosti“, které ptfimo souvisi s jeho provozem, vyuZzivaji stejné vstupy a jsou omezené. V
roce 2019 ISEA méla zdanitelné plnéni z dopliikové hospodarské cinnosti v souladu s poslanim na
podporu aplikovaného vyzkumu ve vysi 15.000 K¢.

V Praze 30.6.2020

PhDr. Simona Weidnerovd, MBA

v v >, 7
Pfedsedkyné ISEA V‘L![‘ 7/
=] '] / #
INSTITUT PRO SOCIALN A EXONCMIEKE ANALYZY Vy//4
ISEA - Institut pro socidln /
a ekonomické analyzy, 0,s.
José Martino 407/2, 162 00 Prana B-Veleslavin
150: 26585499 DIG: 6226585499
tel.a fax, +420 220 6123 42
tp:/fwveveisea.cz, hitp://www thinketank c2
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D. VYNOSY PREHLED VYZKUMNE A SOUVISEJiCi CINNOSTI DLE RAMCE

Hlavni Hospodaiska
vyzkumna vedlejsi Celkové
¢innost ¢innost prijmy
Vynosy neekonomickych ¢innosti celkem 143 218,00 K¢ 143 218,00 K¢
A. HLAVNi VYZKUMNA CINNOST - NEZAVISLY VaV
A.1 Vyzkum z vefejného financovani 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
A.1.1 Verejna podpora 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
501 | MateridIni a rezijni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
518 | Sluzby a nemateridlni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
521 | Mzdové prostfedky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
A.2 Vyzkum z neverejného financovani 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
A.2.1 Projekt 201812 Maturita efektivni a socialné (ne) spravedliva 23 218,00 K¢ 0,00 KE | 23 218,00 K¢
501 | MateridIni a rezijni naklady -53 218,00 K¢ 0,00 K¢ | -53 218,00 K¢
518 | Sluzby a nematerialni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
521 | Mzdové prostfedky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
A.2.2 Projekt SMART CITY (Smart education, generation, Lokalni multiplikator,
feditelky MS) 90 000,00 K¢ 0,00 K¢ | 90 000,00 K&
-105 000,00
501 | MateridIni a rezijni naklady -90 000,00 K¢ | -15 000,00 K¢ K¢
518 | Sluzby a nematerialni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
521 | Mzdové prostfedky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B. CINNOSTI, KTERE NEJSOU VaV, ALE SOUVISi S NiM
B.1 Vefejné Sifeni vysledkl VaV a transfer znalosti 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.1.1 Verejné aktivity: ucast na konferencich, seminafich a workshopech 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.2 Transfer znalosti - nehospodarska c¢innost 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.2.1 Bezuplatné sSifeni vysledki VaV v ramci Policy papers, studii a
strategickych dokumentt 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
B.2.2 Lektorska &innost: Sifeni vysledkti VaV pfednaskovou &innosti
kompetence na trhu prace 30 000,00 K¢ 0,00 K¢ | 30 000,00 K¢
501 | MateridIni a rezijni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
518 | Sluzby a nematerialni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
521 | Mzdové prostredky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vynosy ekonomickych ¢innosti celkem 15 000,00 K¢ | 15 000,00 K¢
C. HOSPODARSKA - VEDLEJSI CINNOST 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
C.1 Sponzorovany vyzkum a Smluvni vyzkum 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.2 Transfer znalosti - vyuZiti kapacit pro hospodarskou ¢innost 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C.2.1 Vyuziti kapacit (pronajem majetku ISEA) 0,00 K¢ | 15 000,00 K¢ | 15 000,00 K¢
501 | MateridIni a rezijni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
518 | Sluzby a nematerialni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
521 | Mzdové prostredky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem vysledek hospodareni 0,00 Ké 0,00 K¢ 0,00 K¢

13. Vysledek hospodareni 2019

Hospodarsky vysledek z hlavni

¢innosti doplitkové ¢innosti

Hospodarsky vysledek z

Hospodarsky vysledek

2019 celkem

0 K¢

0 K¢

0 K¢
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ROZVAHA (BILANCE) pro nevydélecné organizace
ve zjednoduSeném rozsahu

31.12.2019
(v tisicich Kc)
VyCet polozek podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., véetné zmén

provedenych vyhlaskami €. 476/2003 Sb., €. 548/2004 Sb.,
€. 40072005 Sb. a 471/2008Sb.

Nazev a sidlo Gcetni jednotky
ISEA - Institut pro socialni a
ekonomické analyzy, z.s.
José Martiho 407/2

162 00 Praha 6

IC: 26585499

Cislo | Stavk prvnimudni | Stavk poslednimu

AKTIVA fadku| Ucetniho obdobi | dni Uietniho obdobi
A. Dlouhodoby majetek celkem souCeti.2az5 1 222 222
|. |Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
Il. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3 5 0
IIl. |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 4
IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 5 217 222
B. |Kratkodoby majetek celkem soucetf. 7az 10| 6 4 2
I |Zasoby celkem 7
Il. |Pohledavky celkem 8
IIl. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 9 4 2
IV. |Jin& aktiva celkem 10
AKTIVA CELKEM f.1+6| 11 226 224
Cislo| Stavk prvnimudni | Stavk posled. dni
PASIVA fadku| Ugetniho obdobi Ucetniho obdobi
A.  |Vlastni zdroje celkem souCetf. 13a 14| 12 226 224
I. |Jméni celkem 13 226 224
Il. |Vysledek hospodareni celkem 14 0 0
B. Cizi zdroje celkem soucet . 16 a2 19| 15 0 0
I. |Rezervy celkem 16 0 0
Il. |Dlouhodobé zavazky celkem 17 0 0
III. |Krétkodobé zavazky celkem 18 0 0
IV. |Jina pasiva celkem 19 0 0
PASIVA CELKEM F.12+15 20 226 224

Sestaveno dne:
30.06.2020

Podpisovy zaznam statutarniho organu: .
PhDr. Simona Weidnerova, MBA »/’

Fild/

Pravni forma ucetni jednotky
Zapsany spolek

Osoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis):
PhDr. Simona Weidnerova, MBA

Predmét cinnosti
Vyzkum, vyvoj, popularizace vyzkumu, transfer znalosti,
odstrariovani diskriminace v pfistupu ke vzdélani,
diskriminace na trhu préace, snizovani propadu kompetenci a
socialni stratifikace, véda, vyvoj a wzkum a vzdélavani,
Skoleni a osvéta.

Osoba odpovédna za Gcetni zavérku (jméno a podpis):
7~ PhDr. Simona Weidnerova, MBA

Telefon: /Z// 602685788

E-mail: ( simona.weidnerova@isea.cz
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace
ve zjednoduSeném rozsahu

| 31.12.2019

(v tisicich K¢)
ViyCet polozek podle vyhlasky €. 504/2002 Sb., véetné zmén
provedenych vyhlaSkami €. 476/2003 Sb., &. 548/2004 Sb.,

Nazev a sidlo ucetni jednotky
ISEA - Institut pro socialni a

ekonomické analyzy, z.s.

José Martiho 407/2

162 00 Praha 6

¢. 400/2005 Sb. a 471/2008Sh. IC: 26585499
’ Cislo Cinnosti Celkem

A. NAKLADY fadku| hlawni  |hospodarska

| |Spotiebované nékupy celkem 1

Il. |Sluzby celkem 2

IIl. |Osobni naklady celkem 3

IV. |Dané a poplatky celkem 4

V. |Ostatni naklady celkem 5 143 15 158

VI. |Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem 6

VII. |Poskytnuté pfispévky celkem 7

VIIL.|Dan z pfijmd celkem 8
NAKLADY CELKEM souCetf. 1az8| 9 143 15 158

’ Cislo Cinnosti Celkem

B. VYNOSY fadku| hlawvni  |hospodarska 37

I |Trzby za viastni wkony a za zboZi celkem 10

Il.  |Zmény stawu vnitroorganizanich zasob celkem 11

IIl. |Aktivace celkem 12

IV. |Ostatni wynosy celkem 13 15 15

V. |TrZby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a opravnych poloZek celkem 14

VI. |Pfijaté prispévky (dary) celkem 15 143 0 143

VII. |Ugelova dotace celkem 16
VYNOSY CELKEM soucet F. 10 az 16| 17 143 15 158
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim P.17-9| 18 0 0 0
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 19 0 0 0
Sestaveno dne: ! Podpisovy zaznam statutarniho organu: )
30.06.2020

PhDr. Simona Weidnerova, MBA

Pravni forma tcetni jednotky

zapsany spolek

Osoba odpovédna za tcetnictvi:

Pifedmét ¢innosti

Viyzkum, wvoj, popularizace vyzkumu, transfer znalosti,
odstrafiovani diskriminace v pfistupu ke vzdélani, diskriminace na
trhu préce, snizovani propadu kompetenci a socialni stratifikace,

véda, vyvoj a vyzkum a vzdélavani, Skoleni a osvéta. E-mail:

Telefon:

Osoba odpovédna za tcetni zavérku:

-

/ / PhDr. Simona Weidnerova, MBA
// +420 602 685 788

simona.weidnerova@isea.cz




